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คำนำ 
 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 วันที่ 10 มิถุนายน 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนงานโครงการเพื่อนำไปสู่การแปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องต่อไป 

ดังนั้น คณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงจัดทำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566– 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ต่อไป โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะในคราวประชุมบุคลากร ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2566 วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจำคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 18 สิงหาคม 2566 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี คณะทำงานขอขอบคุณหน่วยงานภายใน ผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิได้เสียสละเวลาให้ความรู้ และข้ อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ มา ณ โอกาสนี้ และหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรต่อไป 

 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
สิงหาคม 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 วันที่ 10 มิถุนายน 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนงานโครงการเพื่อนำไปสู่การแปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องต่อไป 

ดังนั้น คณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงจัดทำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566– 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ต่อไป โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะในคราวประชุมบุคลากร ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2566 วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจำคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 18 สิงหาคม 2566 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาคณะ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนระดับมหาวิทยาลัย โดยบุคคลากรในหน่วยงานได้ร่วมกันทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) โดยออกแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยได้กำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และโปรแกรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบและ
แนวทางการพัฒนาของคณะดังนี้  
ปรัชญา   

ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี นำวิชาชีพ สู่การพัฒนาท้องถิ่น  
วิสัยทัศน์  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ชั้นนำด้านเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของภาคใต้ 
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลลากรทางการเกษตรและอาหาร   
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตรและอาหาร 
3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตร 
5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ง 
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 ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประวัติหน่วยงาน 
พ.ศ. 2530  วิทยาลัยครูสงขลา ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ภาควิชาเกษตรศาสตร์ และภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

โดยในภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้เปิดสอนสาขาวิทยาศาสตร์ระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 2 ปี ในวิชาเอกเทคโนโลยีการเกษตรและปริญญาตรี 4 ปี วิชาเอกเกษตรศาสตร์ 
ส่วนภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร ได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหม่เป็นสถาบันราชภัฏทำให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการ
บริหารใหม่มีผลให้คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเปลี่ยนเป็นคณะเกษตรและอุตสาหกรรมมีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดและมีการเปิดสอนวิชาเอกวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหารเพิ่มข้ึน 

เมื่อวันที่ 12  ตุลาคม พ.ศ.2542 สถาบันราชภัฏสงขลา ได้เปลี่ยนชื่อคณะเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มีการบริหารแบบโปรแกรม
วิชาประกอบด้วย 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โปรแกรมวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร 

ปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิตสาขาวิชา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตพืช การผลิตสัตว์ และการผลิตสัตว์น้ำ) 
และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร  
 

ปรัชญา   
ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี นำวิชาชีพ สู่การพัฒนาท้องถิ่น  

วิสัยทัศน์  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ชั้นนำด้านเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของภาคใต้ 
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลลากรทางการเกษตรและอาหาร   
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตรและอาหาร 
3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตร 
5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

อัตลักษณ์ 
“เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล ทักษะ
การตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

เอกลักษณ์ 
    “เป็นหน่วยงานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 
 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พื้นที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามขึ้น ทั้งนี้การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นก าร
พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2566   
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปิดสอนหลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2552, พ.ศ. 2558 และมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยี พ.ศ. 2560 จำนวน 4 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 
 2. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
 3. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร 
 4. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

ข้อมูลบุคลากร 

 ปัจจุบันคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีบุคลากรทั้งหมด จำนวน 41 คน แบ่งเป็นสายวิชาการ จำนวน 30 คน และสายสนับสนุน จำนวน 
11 คน รายละเอียดดังตารางที่ 1-2 ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะ จำแนกตามคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ 
จำนวนอาจารย์ประจำ คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปฏิบัติงานจริง 
 

ลาศึกษาต่อ รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

27 3 30  16 14 30 12 16 2 - 30 
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ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 
ตำแหน่ง จำนวน 

ข้าราชการ 1 
พนักงานราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 5 
พนักงานประจำตามสัญญา 3 

รวม 11 

ข้อมูลนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2566 

ตารางท่ี 3 จำนวนนักศึกษาปีการศึกษา 2566 

ชื่อหลักสูตร จำนวนนักศึกษา 

วท.บ. เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 100 

ทล.บ. เทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร 58 

ทล.บ. เทคโนโลยีการเกษตร  361 

ทล.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช 43 

ทล.บ. เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 58 

รวม 620 
 
ที่มา : ระบบบริการการศึกษา ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566) 
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โครงสร้างองค์กร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีคณะกรรมการประจำคณะ และคณะกรรมการบริหารทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วางแผน และให้คำปรึกษาในการดำเนินงานของคณะ 

ซึ่งโครงสร้างการทำงานภายในคณะแบ่งออกเป็น  3 ส่วน ดังนี้ 
1. หลักสูตร ประกอบด้วย   

1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  
1.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต มี 3 สาขา คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช  สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์  และสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ

ผลิตภัณฑ์อาหาร  
  มีภารกิจหลักในการดูแลงานวิชาการ โดยแต่ละหลักสูตรมีประธานกรรมการบริหารหลักสูตรเป็นผู้บริหารจัดการ  

2. สำนักงานคณบดี ประกอบด้วย 2 งาน คือ งานบริหารงานทั่วไป และ งานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา โดยแต่ละงาน แยกออกเป็นหน่วยดังนี้ 
  2.1 งานบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย หน่วยธุรการและสารบรรณ หน่วยเลขานุการ หน่วยบุคคล หน่วยแผนและงบประมาณ หน่วยการเงิน หน่วยพัสดุ 
หน่วยบริการโสตและอาคารสถานที่ 
  2.2 งานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา ประกอบด้วย หน่วยวิชาการหน่วยกิจการนักศึกษาหน่วยวิจัยและบริการวิชาการหน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. สถานีปฏิบัติการและหน่วยสนับสนุน ประกอบด้วย สถานีปฏิบัติการสัตวบาล สถานีปฏิบัติการพืชไร่ สถานีปฏิบัติการพืชสวน สถานีปฏิบัติการ เพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำ สถานีปฏิบัติการแปรรูปอาหาร หน่วยปฏิบัติการเบเกอรี่ ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพธุรกิจเกษตรและอาหาร  โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพต้นแบบและ
ห้องปฏิบัติการ 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ฉบบัทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
 
ปรัชญา   

ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี นำวิชาชีพ สู่การพัฒนาท้องถิ่น  
วิสัยทัศน์  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ชั้นนำด้านเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของ 
พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลลากรทางการเกษตรและอาหาร   
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตรและอาหาร 
3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตร 
5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 
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ค่านิยมองค์กร 
AGRI-SMART 
A : Achievement    หมายถึง มีความมุ่งมั่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
G : Good Governance หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
R: Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ 
I  : Information      หมายถึง ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล  
S : Service mind  หมายถึง การบริการที่ดี  
M : Mastery  หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
A : Attitude   หมายถึง การมีทัศนคติท่ีดี 
R : Relationships  หมายถึง การมีน้ำใจ เป็นพ่ีเป็นน้อง 
T : Team work  หมายถึง การทำงานเป็นทีม 

เป้าหมายเชิงนโยบาย 
นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน 

 1. สร้างบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม   
 2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. จัดให้มีการเรียนรู้ที่เน้นเรียนรู้จากการปฏิบัติในสถานที่จริง  

นโยบายด้านการวิจัย 
1. เพ่ิมงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของท้องถิ่น 

 2. บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอน 
 3. สนับสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 4. ตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย 
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 5. สร้างเครือข่ายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
นโยบายด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

 1. ส่งเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริพระบรมราโชบายและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. จัดให้มีการฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐ จังหวัด ตามความต้องการของท้องถิ่น 
 3. ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
 นโยบายด้านการบริหารองค์กร 
 1. ส่งเสริมการจัดองค์กรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบการบริหารงานได้ตลอดเวลา 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 
 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งในด้านระบบการทำงาน และหน้าที่การงาน 
 4. จัดให้มีการหารายได้ของคณะ 
ตราสัญลักษณ์ประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 ตราดังกล่าวประกอบด้วย “พระพิรุณทรงนาค”  จัดวางอยู่ในวงกลมวงในพื้นหลังสีขาว  มีข้อความภาษาไทยสีขาวคำว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา” และ 
“คณะเทคโนโลยีการเกษตร” จัดวางอยู่ในวงกลมพื้นหลังสีเขียว สำหรับแบบที่ 1 มีข้อความภาษาอังกฤษสีขาวคำว่า“ SONGKHLA RAJABHAT UNIVERSITY” และ 
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“FACULTY OF AGRICULTURAL TECHNOLOGY” สำหรับแบบที่ 2 จัดวางอยู่ในวงกลมพื้นหลังสีเขียว และ “รวงข้าว” จัดวางเป็นวงกลมวงนอก โดยมีความหมายของ
ตราสัญลักษณ์ ดังนี้ 
  พระพิรุณทรงนาค หมายถึง การเกษตรแห่งชาติ เทพแห่งน้ำและฝนที่ทรงนำความสมบูรณ์มา ให้แก่พืชพรรณธัญญาหาร ผู้รักษาความยุติธรรมและกฎเกณฑ์ 
 รวงข้าว หมายถึง พืชเกษตรกรรมหลักของประเทศไทย หรือสีของเมล็ดธัญพืชที่เป็นอาหารหลักของพลโลก 
 สีเขียว แทนค่า การเกษตร ความอุดมสมบูรณ์ 
 สีขาว  แทนค่า ความบริสุทธิ์ของจิตใจ 
 สีเหลืองทอง  แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา และความดีงาม 
สีประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 สีเขียว  แทนค่า การเกษตร ความอุดมสมบูรณ์ 
ต้นไม้ประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 สารภีทะเล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาท้องถิ่น   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ที่มาของประเด็นยุทธศาสตร์ : แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สรุปได้ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ Objective Key Result Program 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 3 7 18 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 5 11 28 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 2 3 8 

รวมทั้งสิ้น 10 21 54 

 
หมายเหตุ : ยุทธศาสตร์/Objective/ Key Result/ Program อ้างอิงตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
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Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย  

Key Results 1.1.1 ผลิตภัณฑ์ชุมชน
คนของพระราชาเพ่ิมข้ึน 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

 
 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

 2 
 

 
 

3 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, Facebook, Line application 
และ Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 

3. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Key Results 1.1.2 ผลงานวจิัยหรือ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง  1 
  

3 1 1 1 1 

Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 

 
Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

       

- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 
เรื่อง 

4.33 
4.33 

7 
7 

3 
5 

4 
6 

4 
7 

4 
8 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 

4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 2 3 1 1 1 1 

Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชน
เพ่ือขจัดความยากจนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน - 
  

- 1 1 2 2 

Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 

2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน  
Objective 1.3 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน (นับซ้ำ) 

ชุมชน 1 2 1 1 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program :  
1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

Key Results 1.3.2 ศูนย์บริการ
วิชาการ/ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น 
(นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ - 4 1 1 1 2 

Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับ
การพัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

(SDG 4, 5,17) 

Program : 
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนํา และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
Objective 2.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

Key Results 2.2.1 หลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชน
ในท้องถิ่น  
-  ระดับบัณฑิต  
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 
(SDG 4, 17) 

 
 
 
 

หลักสูตร 
 

 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
4 
 

 

 
 
 
 
3 
 

 

 
 
 
 
2 

 

 
 
 
 
2 
 

 
 
 
 
2 
 
 

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/ 

พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ในระดับบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Key Results 2.2.2 บุคลากรไป
ทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
(SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 
 
  

- 1 1 1 1 

Program :  
1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะ
นักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Objective 2.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 

Key Results 2.3.1 ผลงานวจิัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 4  - 3 3 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมี
ความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 

3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
 

Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือกับต่างประเทศ (นับซ้ำ) 
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 1 1 1 1 1 1 

Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 

2. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 

Key Results 2.3.3 จำนวนหลักสูตร
ทีร่ับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ AUN-QA (นับซ้ำ) 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร   - - 3 3 3 3 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Key Results 2.3.4  
มหาวิทยาลัยได้รบัการจัดอันดับ
SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 

อันดับ (มรภ.
ภาคใต้) 

 

 - - 2 2 2 2 

Program : 
1. ศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking 
2. เข้าร่วมภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking 
Objective 2.4 พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
Key Results 2.4.1 หลักสูตรระยะ
สั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
สำหรับประชาชนในพื้นท่ี  
- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 

(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

 
 
 

หลักสูตร 
  

  
 
 
- 
 

 
 
 
1 
 

 
 
 
1 
 

 
 
 
1 
 

 
 
 
2 
 

 
 
 
2 
 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

Key Results 2.4.2 หลักสูตรที่
รองรับระบบคลังหน่วยกิต 

หลักสูตร  - - 1  1 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

Program : 
1. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

 
  
Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

       

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตามมาตรฐานหลักสูตร 

- *อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ  
 

53.72 
 

60 
 
- 
 

63.81 
 

66.03 
 
- 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจนานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ร้อยละ 36 
 

42.40 40 45 50 55 

* อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา เดิม ปี 2566 เป็น ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ มีข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปี 
(63-65) ร้อยละ 25.33 และผลของปี 2566 รอบ 9 เดือน ร้อยละ 28.15 
Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 

4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 

Key Results 2.5.2 นักศึกษาได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 20 30 7 8 9 11 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
Key Results 3.1.1 บุคลากรได้รับ
การ Up skill/Re-skill และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 1 2 1 1 1 1 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

  
Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตรอย่างย่ังยืน 

Key Results 3.2.1 รายได้จาก 
ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือจัดหารายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

-  ทรัพย์สินทางปัญหา  ทุนวิจัย 
บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้
ของหน่วยงาน 
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

ล้านบาท 
 
 

หลักสูตร 

0.45 
 
 

- 

2.94 

 
 

3 

0.55 
 
 
1 

0.60 
 
 
1 

0.65 
 
 
2 

0.70 
 
 
2 

Program : 
1. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
2. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
Key Results 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวชิาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 

 
44.33 

 
46.66 

6 
1 (คน) 

 
56.67 

 
46.67 

7 
1 (คน) 

 
50 
 

47 
8 
 

 
50 
 

48 
8 

 

 
51 
 

49 
8 

 

 
52 
 

50 
     8 
 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อนำเสนอให้ผู้บริหาร

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ จึงได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการ

ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ฯ จะดำเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ  แบ่ง

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส 
2. การประเมินระดับความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที ่
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยไดก้ำหนดให้ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการสำคัญต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

ทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผน และพิจารณา
กำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ในส่วนของคณะเทคโนโลยีการเกษตรกำหนดให้ผู้รับผิดชอบ OKR รายงานผลเป็นรายไตรมาส เพื่อส่งต่อให้กับมหาวิทยาลัย และรายงานคณะกรรมการ
บริหารคณะ คณะกรรมการประจำคณะ ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสมเพื่อพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยทั่วไปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนปฏิบัติราชการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/
หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเตมิหรือยกเลิก
กิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่
มีผลทำให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลที่สำคัญที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินใน
ตัวชี้วัดนั้น ๆ ให้คณะเทคโนโลยีการเกษตรทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากคณะกรรมการประจำคณะ และแจ้งมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
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ภาคผนวก 
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การวเิคราะห์ SWOT คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา 
 

ล ำดบัท่ี Strenghts Weaknesses Opportunities Threats 

1 มีบำงหลกัสูตรท่ีเป็นควำมตอ้งกำรของผูเ้รียนสูง ขำดกำรประชำสัมพนัธ์ (หลกัสูตร หรือ ปชส.คณะใน
ภำพรวม) ในเชิงรุก 

ผูบ้ริโภคมีควำมตอ้งกำรอำหำรและผลิตภณัฑ์
ทำงกำรเกษตรมำกขึ้น สภำวะกำรต่ืนตวั ดำ้น
กำรเกษตรและอำหำรปลอดภยั เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ประชำชน ให้ควำมสนใจสุขภำพมำก
ขึ้น เป็นโอกำสในกำรสร้ำงรำยได ้เทรนดอ์ำหำร
ปลอดภยั สินคำ้เกษตรอินทรียไ์ดรั้บควำมนิยม
เพ่ิมขึ้น 

มีหลกัสูตรใกลเ้คียงในหลำยมหำวิทยำลยั 

2 อำจำรยม์ีคุณวุฒิปริญญำเอกและต ำแหน่งทำง
วิชำกำรสูง 

กำรเรียนกำรสอนไม่ทนัสมยั  มีโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีจะรองรับสินคำ้ทำงดำ้น
กำรเกษตรในพ้ืนท่ี 

ควำมสนใจของนกัศึกษำเก่ียวกบังำนทำงดำ้น
เกษตรและอำหำรลดลง 

3 บุคลำกรมีทกัษะและเช่ียวชำญวิชำชีพและไดรั้บ
กำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง 

ขำดกำรพฒันำหลกัสูตรใหม่ๆ เช่น ครุศำสตร์เกษตร มีกลุ่มวิสำหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร กำรแปรรูป
ผลผลิตทำงกำรเกษตรในพ้ืนท่ีท่ีเอ้ือต่อกำรบูรณำ
กำรกำรบริกำรวิชำกำร กำรวิจยั กบักำรเรียนกำร
สอน 

ประชำกรลดลง จ ำนวนนกัเรียนในระบบลดลง 

4 มีเทคโนโลยีสมยัใหม่สนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน ขำดกำรบูรณำกำรในเเต่ละคณะ กำรเกษตรเป็นอำชีพท่ีมีแนวโนม้มัน่คงในอนำคต สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือโรค COVID-19 
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5 บุคลำกรส่วนใหญ่มีควำมสำมำรถเป็นท่ียอมรับ
จำกหน่วยงำนภำยนอกในกำรให้บริกำรวิชำกำร 

กำรใชป้ระโยชน์จำกอุปกรณ์เคร่ืองมือทำงวิทยำศำสตร์
ยงัไม่เต็มประสิทธิภำพ 

มหำวิทยำลยัและหน่วยงำนภำครัฐมีกำร
สนบัสนุนงบประมำณกำรบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชน
ให้กบัมหำวิทยำลยัรำชภฏัอยำ่งต่อเน่ือง 

กำรเรียนผำ่นส่ือออนไลน์ใน social media ท่ีไดรั้บ
ควำมนิยมมำกขึ้น 

6 มีทุนวิจยัสนบัสนุน ทั้งจำกหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอก 

ยงัขำดกำรเรียนกำรสอนทำงดำ้นกำรเกษตรอจัฉริยะ
อยำ่งเป็นรูปธรรม เน่ืองจำกมีขอ้จ ำกดัเก่ียวกบัเคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ 

นโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคญักบัอำหำรปลอดภยั 
มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้เกษตร 

ภำวะเศรษฐกิจส่งผลให้ผูป้กครองไม่มีเงินทุน
เพียงพอในกำรสนบัสนุนกำรเรียนของบุตรหลำน 

7 มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนในทอ้งถิ่น เคร่ืองมือเฉพำะทำงยงัไม่ทนัสมยัเพียงพอกบัยคุปัจจุบนั ควรเนน้กำรเกษตรดำ้นอินทรียเ์พรำะผูสู้งอำยเุขำ
สนใจมำก 

ควำมเจริญกำ้วหนำ้ทำงดำ้นวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงในดำ้นเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ห้องปฏิบติักำร 

8 ลกัษณะภูมิศำสตร์หรือท ำเลท่ีตั้งของคณะ เหมำะ
ส ำหรับพ้ืนท่ีท ำกำรเกษตรทั้งทำงดำ้นพืช สัตว ์
และสัตวน์ ้ำ 

เคร่ืองมือวิทยำศำสตร์ขำดกำรสอบเทียบท ำให้ไม่ได้
มำตรฐำน 

ภำคอุตสำหกรรมมีควำมตอ้งกำรสินคำ้เกษตรมำก กำรขบัเคลื่อนและกำรถ่ำยทอดกลยทุธ์เชิงนโยบำย
จำกสถำบนัล่ำชำ้ 

9 คณะ และมหำวิทยำลยัเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป ขำดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรระหว่ำงสำขำวิชำ Lifelong lerning/Up-Skills สร้ำงหลกัสูตรใหม่ท่ี
มีเเนวปฎิบติัให้เเก่ประชำชนทุกวยัไดม้ำฝึกอำชีพ
เเบบเกษตรครบวงจร 

ปัญหำสภำพภูมิอำกำศเปลี่ยนเเปลงส่งผลต่อกำร
จดักำรเรียนกำรสอนภำคปฏิบติั และกำรลงพ้ืนท่ี
วิจยัของอำจำรย ์

10 เป็นมหำวิทยำลยัท่ีมีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตรใน
พ้ืนท่ีเขตเมือง 

นกัศึกษำและบุคลำกรขำดทกัษะกำรส่ือสำรดำ้น
ภำษำองักฤษ 

มีเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกชุมชนและหน่วยงำน
ภำยนอก ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงชุมชนกบัคณะ
ค่อนขำ้งดี 

นกัศึกษำปัจจุบนัไม่เนน้ปริญญำ แต่เนน้กำรเรียน
แบบ short course/credit bank 
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11 มีควำมร่วมมืออนัดีกบัหน่วยงำนภำยนอกทั้ง
ภำครัฐและเอกชน เเหล่งบริกำรวิชำกำรเเละ
งำนวิจยัของมหำวิทยำลยั ให้ควำมร่วมมือกบัคณะ
ดีมำก เเละอยูใ่กลพ้ื้นท่ี เช่นอ ำเภอจะนะ  อ ำเภอ
คลองหอยโข่ง อ ำเภอเมือง เป็นตน้ 

ขำดกำรน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรบริหำรและตดัสินใจ ระบบกำรจดักำรศึกษำเร่ิมกวำ้งขึ้น เช่น กำรท ำ
หลกัสูตร Sandbox 

กฎ ระเบียบ ของภำครัฐส่งผลต่อกำรปฏิบติังำน 
และกำรจดักำรเรียนกำรสอนของคณะ 

12 มีกำรบูรณำกำรกำรวิจยักบักำรเรียนกำรสอนและ
บริกำรวิชำกำรสู่ชุมชน 

สมำคมศิษยเ์ก่ำไม่มีควำมเขม้แขง็เพียงพอ เทรนดก์ำรเรียนระดบัปริญญำตรีเปลี่ยนไปเป็น
กำรเรียนระยะสั้นเพ่ือประกอบอำชีพ 

 

13 มีควำมพร้อมทำงดำ้นพ้ืนท่ีกำรจดักำรเรียนกำร
สอนทั้งห้องปฏิบติักำรทำงดำ้นวิทยำศำสตร์และ
พ้ืนท่ีทำงกำรเกษตร 

บุคลำกร/นกัศึกษำปรับตวัต่อสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงทั้งทำงวิชำกำร และกำรบริหำรจดักำรชำ้ 

ตลำดแรงงำนตอ้งกำรก ำลงัคนท่ีมีฝีมือและทกัษะ
สูง 

 

14 บุคคลำกรมีควำมเขม้เเขง็ทำงดำ้นวิชำกำรและกำร
บริกำรวิชำกำร 

กิจกรรมพฒันำคุณภำพนกัศึกษำ บำงกิจกรรมไม่เป็นท่ี
สนใจของนกัศึกษำ 

กำรอบรมแบบออนไลน์มีศกัยภำพและค่ำใชจ่้ำย
ไม่สูง 

 

15 มีกำรจดัท ำหลกัสูตรบูรณำกำรศำสตร์ภำยในคณะ ไม่มี TA 

 

 

16 มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัสถำนประกอบกำรใน
กำรเรียนกำรสอน 

โอกำสในกำรคดัเลือกนกัศึกษำท่ีมีศกัยภำพในกำรเขำ้
เรียนต ่ำ 
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17 มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัสถำนประกอบกำรใน
กำรเรียนกำรสอน 

กำรตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนขอ้มูล 
scopus, ISI ของผูส้อนมีจ ำนวนนอ้ยเมื่อเทียบกบั....... 

 

 

18 
 

ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในห้องปฏิบติักำรและสถำนี
ปฏิบติักำรท่ีไดม้ำตรฐำนเพ่ือรองรับกำรเรียนกำรสอน
และกำรวิจยัยงัไม่เพียงพอ 

 

 

19 
 

ควำมหลำกหลำยของกำรใช ้moodle นอ้ย 
  

20 
 

บุคลำกรมีภำระงำนหลำยดำ้นหลำยหน้ำท่ี ภำระงำน
ดำ้นอ่ืนๆ ของอำจำรยค์่อนขำ้งมำก 

  

 
หมายเหตุ  :  SWOT คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ผ่านการร่วมวิเคราะห์และพิจารณาของคณะผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2565 ภายใตโ้ครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และทบทวนในคราวประชุม
บุคลากร ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
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ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาส 3 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระหว่างมหาวิทยาลัย กับ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

1 การพัฒนาท้องถ่ิน 1.1 นวัตกรรมชุมชน
ในพื้นที่เป้าหมาย 

1.1.2 ตลาด
วัฒนธรรมและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนคน
ของพระราชา
เพิ่มข้ึน (นับซ้ำ) 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 
10) 

1. พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมชุมชน
ระดับท้องถ่ิน เพื่อ
เป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้
ชุมชนมีการ
กระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง 
Platform ต่าง ๆ 
เช่น University 
as a Market 
Place, 
Facebook, Line 
application และ 
Instagram เพื่อจัด
จำหน่ายใน
ลักษณะสินค้า
นวัตกรรม 
5. สร้างระบบ
รับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทั้ง
ผลิตภัณฑ์
การเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

1 การพัฒนาท้องถ่ิน 1.1 นวัตกรรมชุมชนใน
พื้นที่เป้าหมาย 

1.1.1 ผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของ
พระราชาเพิ่มข้ึน 
(นับซ้ำ) 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 
10) 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมชุมชน
ระดับท้องถ่ิน เพื่อ
เป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชน
มีการกระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง 
Platform ต่าง ๆ 
เช่น University as 
a Market Place, 
Facebook, Line 
application และ 
Instagram เพื่อจัด
จำหน่ายในลักษณะ
สินค้านวัตกรรม 
3. สร้างระบบ
รับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทั้ง
ผลิตภัณฑ์
การเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4. พัฒนานักศึกษา
ให้เป็น
ผู้ประกอบการ 
(ตัวกลางในการ

1. บริการวิชาการ 
(ใช้งบที่มหาวิทยาลัย
จัดสรรระหว่างปี) 
 

3.1 และ 3.2 - 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

6. พัฒนานักศึกษา
ให้เป็น
ผู้ประกอบการ 
(ตัวกลางในการ
จำหน่ายสินค้า
ชุมชน) 
 

จำหน่ายสินค้า
ชุมชน) 
 

  1.1.3 ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG (SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 

1. สร้างภาคี
เครือข่ายที่มี
เป้าหมายร่วมกัน 
(SDGs, BCG in 
Action, Green 
University และ 
Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำ
วิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG ในพื้นที่ 
 

  1.1.2 ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG (SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 

1. สร้างภาคี
เครือข่ายที่มี
เป้าหมายร่วมกัน 
(SDGs, BCG in 
Action, Green 
University และ 
Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำ
วิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG ในพื้นที่ 
 

1. สนับสนุนการทำ
วิจัยและนวัตกรรม 

2.1 และ 2.2 - 

 1.2 พัฒนาองค์ความรู้
ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที่ 

1.2.1 ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
- ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาติ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17)  
- การนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1. พัฒนาอาจารย์
ให้มีองค์ความรู้ใน
การเผยแพร่ผลงาน
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัย
เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 
3. สนับสนุน
งบประมาณสำหรับ

 1.2 พัฒนาองค์ความรู้
ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที่ 

1.2.1 ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
- ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาติ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17)  
- การนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1. พัฒนาอาจารย์
ให้มีองค์ความรู้ใน
การเผยแพร่ผลงาน
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัย
เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 
3. สนับสนุน
งบประมาณสำหรับ

1. สนับสนุนการนำ
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์หรือ 
นวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่จดอนุ
สิทธิบัตรหรือ
สิทธิบัตรและ
ทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์ใน 
การพัฒนาผู้เรียน
หรือชุมชน 

2.1, 2.3 และ 
2.4 

- 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

การทำวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/
ประชุมวิชาการ/
ประกวดผลงาน
นวัตกรรมที่เกิด
จากงานวิจัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธ์
ประจำปี 
5. บริการวิชาการ
แก่ชุมชนตาม
บริบทของ
มหาวิทยาลัย 

การทำวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/
ประชุมวิชาการ/
ประกวดผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดจาก
งานวิจัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธ์
ประจำปี 
5. บริการวิชาการ
แก่ชุมชนตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทักษะและเทคนิค
การทำงาวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงบูรณา
การตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
3. สำรวจความ
ต้องการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน
ระดับชาติของ
อาจารย์เพื่อประสาน
สถาบันวิจัยฯ ในการ
ของบประมาณ
สนับสนุนในการ
ตีพิมพ์ 

  1.2.2 ภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
(นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. สร้างเครือข่าย
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 
2. บูรณาการความ
ร่วมกับเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

  1.2.2 ภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
(นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. สร้างเครือข่าย
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 
2. บูรณาการความ
ร่วมกับเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

1. บริการวิชาการ 3.1 และ 3.2 - 

 1.4 มหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ินตาม
พระบรมราโชบาย 

1.4.1 ชุมชน
ต้นแบบที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. พัฒนาชุมชน
ต้นแบบให้เกิด
ความต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก 

 1.3 เพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ินตามพระบรมรา
โชบาย 

1.3.1 ชุมชน
ต้นแบบที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. พัฒนาชุมชน
ต้นแบบให้เกิด
ความต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก 

1. บริการวิชาการ 3.1 และ 3.2 - 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

  1.4.4 ศูนย์บริการ
วิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถ่ิน  
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. จัดต้ัง
ศูนย์บริการ
วิชาการตามความ
เชี่ยวชาญระดับ
คณะ/หน่วยงาน 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนา
ข้าวพื้นเมืองภาคใต้ 
ศูนย์ฮาลาล ศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรม
การเกษตรและการ
จัดการ และ BCG 
for SKRU Center 

  1.3.2 ศูนย์บริการ
วิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถ่ิน  
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

1. จัดต้ัง
ศูนย์บริการวิชาการ
ตามความเชี่ยวชาญ
ระดับคณะ 

จัดต้ังและดำเนินงาน
ศูนย์ความเป็นเลิศ
การผลิตและแปรรูป
กาแฟ 

3.1 และ 3.2 - 

3 การยกระดับ
คุณภาพทางการ
ศึกษา 

3.2 พัฒนาหลักสูตร
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.2.1 หลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชน
ในท้องถ่ิน  
-  ระดับบัณฑิต  
(SDG 4, 17) 

1. สร้างความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิด
มาตรฐานการ
บริหารจัดการและ
ประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร 
Degree ที่
ทันสมัย/แนวใหม่
ในระดับบัณฑิต
และบัณฑิตศึกษา 

2 การยกระดับ
คุณภาพทางการ
ศึกษา 

2.1 พัฒนาหลักสูตร
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.1.1 หลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชน
ในท้องถ่ิน  
-  ระดับบัณฑิต  
(SDG 4, 17) 

1. สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดมาตรฐาน
การบริหารจัดการ
และประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ในระดับ
บัณฑิต 
 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดมาตรฐาน
การบริหารจัดการ
และประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ในระดับ
บัณฑิต 

5.1 
 
 
 
 
 
 

- 

 3.3 เชื่อมโยง
นานาชาติ สร้างความ
เป็นเลิศทางการศึกษา
ในสาขาที่มีฐานความ
เข้มแข็งและอัตลักษณ์

3.3.2 ผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 
9, 17) 

1. ผลักดันให้เกิด
ระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยความ
รว่มมือกับนักวิจัย
ในต่างประเทศ 

 2.2 เชื่อมโยงนานาชาติ 
สร้างความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในสาขาที่มี
ฐานความเข้มแข็ง
และอัตลักษณ์ที่

2.2.2 ผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 
9, 17) 

1. ผลักดันให้เกิด
ระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยความ
ร่วมมือกับนักวิจัย
ในต่างประเทศ 

1. สำรวจความ
ต้องการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน
ระดับชาติและ
นานาชาติของ 

2.1 และ 2.3 - 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

ที่สอดคล้องกับต้นทุน
ทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพื้นที่ 

2. แสวงหาทุนวิจัย
เชิงรุกจากแหล่ง
ทุนภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการ
วิจัยให้มีความโดด
เด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 
3. ผลักดันให้เกิด
การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
 

สอดคล้องกับต้นทุน
ทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพื้นที่ 

2. แสวงหาทุนวิจัย
เชิงรุกจากแหล่งทุน
ภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการ
วิจัยให้มีความโดด
เด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 
3. ผลักดันให้เกิด
การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 
 

อาจารย์เพื่อประสาน
สถาบันวิจัยฯ ในการ
ของบประมาณ
สนับสนุนในการ
ตีพิมพ์ 

  3.3.4 จำนวน
หลักสูตรที่รับการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ตามเกณฑ์ AUN-
QA (นับซ้ำ) (SDG 
4, 17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
หลักสูตร/
หน่วยงาน/
มหาวิทยาลัยมีการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรรองรับ
ระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
AUN-QA เพื่อมุ่งสู่

  2.2.3 หลักสูตร
ได้รับมาตรฐาน 
AUN-QA (SDG 4, 
17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
หลักสูตร/
หน่วยงาน/
มหาวิทยาลัยมีการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรรองรับ
ระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
AUN-QA เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาติ 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจ และเตรียม
ความพร้อมของ
หลักสูตรเพื่อรองรับ
ระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
AUN-QA 
2. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การ
ประเมินทาง
การศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ตามแนวทาง
AUN-QA และการ
จัดทำ มคอ.3 ตาม
Education 

5.3 
 
 
 
 
 
 

5.3 

- 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

ความเป็น
นานาชาติ 
 

 (OBE)หลัก 
Outcome-Based 

 3.4 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดช่วง
ชีวิตสำหรับทุกคน 

3.4.1 หลักสูตร
ระยะสั้นที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพื้นที่  
- พื้นที่จังหวัด
สงขลาและพัทลุง 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 17) 

1. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถ่ิน 
2. พัฒนา 
Platform/สื่อการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในสาขาที่มี
ศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบ
การเรียนรู้เฉพาะ
กลุ่ม เช่น ศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน/
พื้นที่ show & 
share 

 2.3 พัฒนาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิตสำหรับ
ทุกคน 

2.3.1 หลักสูตร
ระยะสั้นที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพื้นที่  
- พื้นที่จังหวัด
สงขลาและพัทลุง 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 17) 

1. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถ่ิน 
2. พัฒนา 
Platform/สื่อการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในสาขาที่มี
ศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการ
เรียนรู้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน/พื้นที่ 
show & share 

1. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
หลักสูตรระยะสั้น
เพื่อพัฒนา  
องค์ความรู้ศิษย์เก่า
คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
 
 

1.4 - 

  3.4.2 หลักสูตรที่
รองรับระบบคลัง
หน่วยกิต 
(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. จัดทำระบบและ
กลไกระบบการ
สะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิตและ
ปรับปรุงประกาศ/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการ
เทียบโอนหน่วยกิต 
ระหว่าง
มหาวิทยาลัย 

  2.3.2 หลักสูตรที่
รองรับระบบคลัง
หน่วยกิต 
(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. จัดทำระบบและ
กลไกระบบการ
สะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิตและ
ปรับปรุงประกาศ/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการ
เทียบโอนหน่วยกิต 
ระหว่าง
มหาวิทยาลัย 

1. จัดทำระบบและ
กลไกระบบการ
สะสมและเทียบโอน
หน่วยกิตและ
ปรับปรุงประกาศ/
ระเบียบ/ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบ
โอนหน่วยกิต 
ระหว่างมหาวิทยาลัย 

5.1 - 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

  (ดำเนินการร่วมกับ
มหาวิทยาลัย) 

 3.5 บัณฑิตมี
คุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับความ
ต้องการกับชุมชน
ท้องถ่ิน 
 

3.5.1 บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้อง
กับความต้องการ
ท้องถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
- อัตราการ

รับเข้า
นักศึกษาใหม่  

- ผู้สำเร็จ
การศึกษาจบ
การศึกษาตาม
มาตรฐาน
หลักสูตร 

- อัตราการมี
งานทำของ
ผู้สำเร็จ
การศึกษา 

- นักศึกษาใน
ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสห
กิจนานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัคร
นักศึกษาใหม่/
ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่/ปรับความรู้
พื้นฐานนักศึกษา
ใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษา
และเสริมสร้าง
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 
4. พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชา
อาชีพ 
5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่
ระบบสหกิจศึกษา
หรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 2.4 บัณฑิตมี
คุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 สอดคล้องกับ
ความต้องการกับชุมชน
ท้องถ่ิน 

2.4..1 บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้อง
กับความต้องการ
ท้องถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
- อัตราการ

รับเข้า
นักศึกษาใหม่  

- ผู้สำเร็จ
การศึกษาจบ
การศึกษาตาม
มาตรฐาน
หลักสูตร 

- ผู้สำเร็จ
การศึกษา
ประกอบ
อาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 

- นักศึกษาใน
ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสห
กิจนานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัคร
นักศึกษาใหม่/
ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่/ปรับความรู้
พื้นฐานนักศึกษา
ใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษา
และเสริมสร้าง
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 
4. พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชา
อาชีพ 
5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่
ระบบสหกิจศึกษา
หรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. บริหารงานคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
2. ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
3. ศึกษาดูงานใน
รายวิชาของ
นักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
4. สัมมนาก่อนฝึก
ประสบการณ์วิชาชี
นักศึกษา 
คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
5. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการ
สร้างแรงบันดาลใจ
และทักษะการสร้าง
นวัตกรรมชุมชน 
6. อบรมเรื่อง  
Post Training 
"เตรียมความพร้อมสู่
การทำงานอย่างมือ
อาชีพ" 
7. อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
ประยุกต์ใช้ IOT 
สำหรับ

5.2 
 

1.1 
 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
 
 
 

 
1.5, 1.8 

 
 
 
 

1.4 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 

2-5 
 
 
 

1-4 
 

 
 
 

2-5 
 
 
 
 

1-5 
 
 
 
 

2-5 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

6. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาสำเร็จ
การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมทั้งลดจำนวน
นักศึกษาออก
กลางคัน 

6. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาสำเร็จ
การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมทั้งลดจำนวน
นักศึกษาออก
กลางคัน 

เทคโนโลยีการเกษตร
อัจฉริยะ 
8. เสริมสร้างทักษะ
การเป็น
ผู้ประกอบการด้าน
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
9. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การ
ใช้เครื่องจักรกล
การเกษตรอัจฉริยะ 
10.อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การ
ตัดแต่งซากโคแบบ
สากล 
11. พัฒนาเพจ 
Facebook ของ 
หลักสูตร 

 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
 

 
 

1.5 
 
 
 

4.1 
 
 

 
 

2-5 
 
 
 

2-5 
 
 

 
2-5 

 
 
 

- 
 

 
 

  3.5.2 นักศึกษา
ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาผลิตและ
นำเสนองานวิจัย
และงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันในเวที
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  2.4.2 นักศึกษา
ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาผลิตและ
นำเสนองานวิจัย
และงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันในเวที
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1. แข่งขันทักษะ 
วิชาชีพเครือข่าย
เกษตรราชภัฏ 
ทั่วประเทศ  
 

1.5 
 
 
 
 

1-5 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4.1 เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาชีพและ
สวัสดิการ 

4.1.1 บุคลากรได้รับ
การ Up skill/Re-
skill และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 
9, 10, 17) 

1. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มี

สมรรถนะสูงเพื่อ

รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลย ี

2. จัดเวที

แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ใน

ด้านต่าง ๆ 

3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้
ความสามารถ และ
พร้อมที่จะเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

3. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

3.1 เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาชีพและ
สวัสดิการ 

3.1.1 บุคลากรได้รับ
การ Up skill/Re-
skill และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 
9, 10, 17) 

1. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มี

สมรรถนะสูงเพื่อ

รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลย ี

2. จัดเวที
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ใน
ด้านต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้
ความสามารถ และ
พร้อมที่จะเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

1. อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่แนวปฏิบัติ
ที่ดี 
 

5.2 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 4.2 สร้างรายได้เพื่อ
เสริมสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน และ
บริหารมหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

4.2.1 รายได้จาก
การใช้ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง/ทรัพย์สิน
ทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้น
เพื่อจัดหารายได้ 
- ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุนวิจัย 
บริการวิชาการ และ
บริการอื่น ๆ 
- หลักสูตรระยะสั้น
เพื่อจัดหารายได้ของ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

2. บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ 
5. บริการวิชาการ
เพื่อสร้างรายได้ 

 3.2 สร้างรายได้เพื่อ
เสริมสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน และ
บริหารคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร
อย่างยั่งยืน 

3.2.1 รายได้จาก 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา/หลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อจัดหา
รายได้ 
 

1. บริการวิชาการ

เพื่อสร้างรายได้ 

1. อบรมหลักสูตร
ระยะสั้นสำหรับ
บุคคลทั่วไป (ใช้งบ
จากค่าลงทะเบียน) 
   
 
 
 
 
 

5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 
TQF 

(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 
8, 9, 10, 17) 

  
 
 

  4.2.3  พัฒนา
อาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒ
ระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
นำไปขอตำแหน่ง
ทางวิชาชีพใน
ระดับที่สูงข้ึน 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่
สอดคล้องกับการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
จัดทำ
วารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยูใ่น
ฐานข้อมูล TCI 
และนานาชาติ 

  3.2.2 พัฒนา
อาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒ
ระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อนำไป
ขอตำแหน่งทาง
วิชาชีพในระดับที่
สูงข้ึน 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่
สอดคล้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดทำ

วารสารวิชาการ

อิเล็กทรอนิกส์และ

วารสารที่อยูใ่น

ฐานข้อมูล TCI 

และนานาชาติ 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากร
ของคณะ 
เทคโนโลยีการเกษตร 
 
 

5.2 - 
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นิยามศัพท์ 

1. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นท้ังหมดที่ไม่ใช่ภาษาไทย   
2. หลักสูตรทันสมัย คือ หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  
3. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ คือ หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้
เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกท้ังสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้
มากท่ีสุด 

2) หลักสูตรสหวิทยาการ คือ หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน 
การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 

3) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สาม ารถพัฒนาอาชีพใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 

4) หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) คือ หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษา
กับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษา ที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
กำหนด 

5) หลักสูตร 2 ปริญญา คือ หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบ
ปกติทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรีย น 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย
เดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็ นการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญา
โทควบปริญญาเอก 
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6) หลักสูตร sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐาน
การอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพ่ื อนำไปสู่การให้ปริญญาใน
ภายหลัง โดยให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผลิต
กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาขึ้น อีกทั้งต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลั กสูตรการจัด
การศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 
4. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 
       1) หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 
        2) หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 

3) หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
        4) หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
5. เครือข่ายด้านวิชาการ คือ เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน 
6. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น คือ ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชนท้องถิ่น 
7. ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ และนําความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการ โดย
มุ่งหวังรับประโยชน์ ผลกําไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ ให้นับรวมประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
8. นวัตกร (Innovator) คือ ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในการทำสิ่งต่างๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ค วามรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได้ มีความคิดที่จะทำสิ่งใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา 
9. อัตราการมีงานทําของผู้สําเร็จการศึกษา หมายถึง คํานวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีโดยการคํานวณค่าร้อยละ 
นี้ไม่นําบัณฑิตท่ีศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตท่ีมีงานทําแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา โดยมีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

จํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีx 100 
จํานวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสํารวจทั้งหมด 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ด้าน (TQF) 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

           สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพโดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงออกซ่ึง
พฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจผู้อื่น และเข้าใจโลก เป็นต้น 

2. ความรู้ 
           มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ  ตระหนักรู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  สำหรับหลักสูตรวิชาชีพ  มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา  และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้  ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้น
การปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

3. ทักษะทางปัญญา 
          สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ทำความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหา
และงานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์
ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพ สำหรับหลักสูตรวิชาชีพนักศึกษา
สามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจำและหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
          มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้นำหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและ
ต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม  รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 
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5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ IT 
         สามารถศึกษาและทำความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้า
และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมาย และนำเสนอข้อมูลข่าวสารอย่าง
สม่ำเสมอ  สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการนำเสนอที่เหมาะสมสำหรับกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได้ 

 
เป้าหมาย SDGs  

• เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน 

• เป้าหมายที่ 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับทุกคนในทุกวัย 

• เป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย 

• เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• เป้าหมายที่ 5: บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง 

• เป้าหมายที่ 6: สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 

• เป้าหมายที่ 7: สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา 

• เป้าหมายที่ 8: ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 

• เป้าหมายที่ 9: สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

• เป้าหมายที่ 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

• เป้าหมายที่ 11: ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 

• เป้าหมายที่ 12: สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

• เป้าหมายที่ 13: เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 

http://wp.me/p7XLvA-1y
http://wp.me/p7XLvA-25
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-3-good-health-and-well-being/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-4-quality-education/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-5-gender-equality/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-6-clean-water-and-sanitation/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-7-affordable-and-clean-energy/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-8-decent-work-and-economic-growth/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/06/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/07/goal-10-reduced-inequality/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/07/goal-11-sustainable-cities-and-communities/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/07/goal-12-responsible-consumption-and-production/
https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/07/goal-13-climate-action/
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• เป้าหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• เป้าหมายที่ 15: ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ

ที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

• เป้าหมายที่ 16: ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมใน

ทุกระดับ 

• เป้าหมายที่ 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sdgmove.wordpress.com/2016/10/07/goal-14-life-below-water/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-15-life-on-land/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-15-life-on-land/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-16-peace-justice-and-strong-institution/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-16-peace-justice-and-strong-institution/
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สรุปการเปลี่ยนแปลงจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เดิม เปลี่ยนเป็น 
ปรัชญา   
ความรู้คู่คุณธรรม  นำวิชาชีพ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญา   
ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี นำวิชาชีพ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรการศึกษาชั้นนำด้านเกษตรและอาหาร เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นของภาคใต้  
 

วิสัยทัศน์  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ชั้นนำด้านเกษตรและอาหาร 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของภาคใต้  (เปลี่ยนจาก องค์กรการศึกษา เป็น องค์กรเพ่ือ 
การเรียนรู้) 

พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตทางการเกษตรและอาหาร  

พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลลากรทางการเกษตรและอาหาร  (เปลี่ยน
จาก จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตทางการเกษตรและอาหาร เป็น จัดการศึกษาเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตและบุคลลากรทางการเกษตรและอาหาร) 
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Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เปลี่ยนแปลงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย  

Key Results 1.1.1 ผลิตภัณฑ์ชุมชน
คนของพระราชาเพ่ิมข้ึน 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

 
 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

 2 
 

 
 

3 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, Facebook, Line application 
และ Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
3. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับ
การพัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 
(SDG 4, 5,17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 1 

Program : 
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนํา และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
Objective 2.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

Key Results 2.2.1 หลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชน
ในท้องถิ่น  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

-  ระดับบัณฑิต  
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร 
 

1 
 

4 
 

 

3  
(เดิม 1) 

 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ในระดับบัณฑิต 
  
Key Results 2.2.2 บุคลากรไป
ทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
(SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 
 
  

- 1  
(เดิม 0 ) 

1 
(เดิม 0 ) 

1 1 
(เดิม 2) 

Program :  
1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัย
อาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 2.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 

Key Results 2.3.1 ผลงานวจิัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 4  - 3 3 4 4 

Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมี
ความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

 

Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือกับต่างประเทศ (นับซ้ำ) 
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 1 1 1 
(เดิม 0) 

1 
(เดิม 0) 

1 1 

Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Key Results 2.3.3 หลักสูตรได้รับ
มาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 
(นับซ้ำ) 

หลักสูตร   - - 3 
(เดิม 1) 

3 
(เดิม 1) 

3 
(เดิม 1) 

3 
(เดิม 2) 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
  
Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

       

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตามมาตรฐานหลักสูตร 

- *อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษา (เดิม ผู้สำเร็จการศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ  
 

53.72 
 

60 
 

25.33 
 

63.81 
 

66.03 
 

28.15 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
 

80 
 

60 
 

80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

ผู้ประกอบการ เปลี่ยนสัดสัดจาก 
ร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 80)) 

- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจนานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

 
 

ร้อยละ 

 
 

36 
 

 
 

42.40 

 
 

40 

 
 

45 

 
 

50 

 
 

55 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
Key Results 3.1.1 บุคลากรได้รับ
การ Up skill/Re-skill และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 1 2 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 
 
  

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตรอย่างย่ังยืน 

Key Results 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทาง 
วิชาการ 
 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับปริญญาเอก 
 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
(เดิม คน) 

 

 
44.33 

 
 

46.66 
 

1 คน 
 

 
56.67 

 
 

46.67 
 

1 คน 
 

 
50 

(เดิม 45) 
 

47 
(เดิม 50) 

8 
 

 
50 

(เดิม 50) 
 

48 
(เดิม 55) 

8 
 
 

 
51 

(เดิม 55) 
 

49 
(เดิม 60) 

8 
 
 

 
52 

(เดิม 60) 
 

50 
(เดิม 65) 

     8 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เฉลี่ย 3 
ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล 9 เดือน) 

2567 2568 2569 2570 

(เปลี่ยนหน่วยวัดเป็นร้อยละ ตั้งแต่ปี 
2567) 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 

 
การกำหนดตราสัญลักษณ์/สีประจำคณะ/ต้นไม้ประจำคณะ 

ผ่านมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร ครั้งที่  6/2565  วันพฤหัสบดีที่  2 มิถุนายน 2565 
 
 


	ปกแผนยุทธ์ปี67.pdf
	สไลด์ 1: แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567


