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ค าน า 
 การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ หลักสูตร การเรียนการสอน นักศึกษา อาจารย์ และบัณฑิต เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร และ
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานของหลักสูตรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหลักสูตร เพื่อการ
ป้องกัน เพ่ือการแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และน าไปปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในปีต่อไป 
 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงจึงได้น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน
กระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้สามารถลดสาเหตุและโอกาสที่หลักสูตรจะเกิดความเสียหาย
ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน เพ่ือการป้องกัน เพ่ือการแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยง และน าไปปรับปรุงเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในปีต่อไป 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา  เพ็ชร์ลมุล) 
                 ประธานหลักสตูรหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

                                                            คณะเทคโนดลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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บทที่ 1 บทน า 

1. ความเป็นมา 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้น าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 

ว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและมหาวิทยาลัย 
ที่วางไว้  

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อให้คณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  สามารถลดมูล เหตุ ของโอกาสที่จะเกิดความ เสียหายและลดขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
  2) เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการด าเนินงานบรรลุ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
  3) เพื่อให้คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่
ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  4) เพ่ือให้ บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบ
และกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้รับความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังนี้ 
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1) มหาวิทยาลัยจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
3) ก าหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
4) สนับสนุนการน าระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
5) ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ และด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 
6) น าประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทที่ 2   
ข้อมูลทั่วไปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร และหลกัสูตร 

 
ปรัชญา 
   บูรณาการความรู้ทางเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ปรัชญาการศึกษา 
   ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี น าวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรการศึกษาชั้นน าด้านเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้ 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ : 
 - สถิตินักศึกษาแรกเข้า 
 - สถิตินักศึกษาจบตามแผนการเรียน 
 - ผลงานนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 
 - ผลงานทางวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
 - นวัตกรรมการใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นภาคใต้ 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการเกษตรและอาหาร   

2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและพระบรมราโชบาย 
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ค่านิยมองค์กร 
 AGRI-SMART:  
 A : Achievement หมายถึง มีความ มุ่งมั่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 G : Good Governance หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
 R : Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ  
 I :  Information หมายถึง ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล  
 S : Service mind หมายถึง การบริการที่ดี 
 M : Master หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ                     
 A : Attitude หมายถึง การมีทัศนคติที่ดี 
 R : Relationships หมายถึง การมีน ้าใจ เป็นพ่ีเป็นน้อง                      
 T : Team work หมายถึง การท างานเป็นทีม   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาท้องถิ่น   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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โครงสร้างการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
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การแบ่งส่วนราชการภายในคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสาตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา  เพ็ชร์ลมุล  ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรพร  ภักดีฉนวน  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิชาติ  พันชูกลาง กรรมการ 
4. อาจารย์พงษ์ศักดิ์  มานสุริวงศ์  กรรมการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ไสว  บัวแก้ว  กรรมการและเลขานุการ 

ปรัชญา  ความส าคัญ  และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1 ปรัชญาของหลักสูตร 
  มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและจริยธรรม น าความรู้สู่ทักษะปฏิบัติ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม่ ถ่ายทอดวิชาชีพสู่การพัฒนาท้องถิ่น  

 2  ความส าคัญของหลักสูตร 
  หลักสูตรนี้มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะปฏิบัติทางด้านการเกษตรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการพัฒนาการเกษตรได้
อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในการประกอบอาชีพทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และประกอบอาชีพส่วนตัว และมีความรู้พื้นฐานเพียงพอในการศึกษาต่อใน ระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 

 3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  3.1  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ด้านนวัตกรรมเกษตร สามารถประกอบอาชีพ โดยน าหลักวิชาการ และเทคโนโลยีทางการเกษตรมาประยุกต์ใช้สู่ทักษะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถสื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องเหมาะสม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ในงานด้านการเกษตร  
  3.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น า สามารถวางแผน ประสานงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน และสามารถท างานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี 
  3.4 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ความมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ท้องถิ่นและสังคม 
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บทท่ี 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. กลไกและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

- อธิการบดี  
- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ได้รับ
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2. ต ิดตามความเส ี ่ยงท ี ่ส  าค ัญ และก  าก ับการบร ิหารความเส ี ่ยง                 
ระดับมหาวิทยาลัย 
3. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี ่ยง และผลการจัดการ            
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส ี ่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดท าร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
3. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
4. รวบรวม วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
5. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
6. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ต่ออธิการบดี และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
7. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี ่ยง  เสนอต่อ    
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก 1. ส่งเสริมให้คณะ ส านัก/สถาบัน น าแนวปฏิบัติตามระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาใช้ในหน่วยงาน 
2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ ส านัก/สถาบัน 
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ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส ี ่ยง
ระดับคณะ/ส านัก  

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาสู่การปฏิบัติงาน
ภายในคณะ ส านัก/สถาบัน ด าเนินการวิเคราะห์ ระบุ และประเมิน           
ความเสี่ยงของคณะ ส านัก/สถาบัน 
2. จัดท าแผนการบริหารความเสี ่ยงของคณะ ส านัก/สถาบัน เสนอต่อ
คณบดี/ผู้อ านวยการ และคณะกรรมการประจ าคณะ ส านัก/สถาบัน 
3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี ่ยงเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ ส านัก/สถาบัน และเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร ประกอบด้วย 

3.1 ระดับคณะ 
3.1.1 คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร    ประธานกรรมการ 
3.1.2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 
3.1.4 รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ  กรรมการ 
3.1.4 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ  กรรมการ 
3.1.5 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
3.1.6.ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร    กรรมการ 
3.1.7 ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตร กรรมการ 
3.1.8 หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา   กรรมการ 
3.1.9 หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป    กรรมการ 
3.1.10 หัวหน้าส านักงานคณบดี   กรรมการและเลขานุการ 
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3.2 ระดับหลักสูตร : หลักสูตร วท.บ.เกษตรสาสตร์ ประกอบด้วย  
3.2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา  เพ็ชร์ลมุล  ประธานกรรมการ 
3.2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรพร  ภักดีฉนวน  กรรมการ 
3.2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิชาติ  พันชูกลาง  กรรมการ 
3.2.4 อาจารย์พงษ์ศักดิ์  มานสุริวงศ์   กรรมการ 
3.2.5 รองศาสตราจารย์ ดร.ไสว  บัวแก้ว  กรรมการและเลขานุการ 

 ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1 ปรัชญาของหลักสูตร 
  มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและจริยธรรม น าความรู้สู่ทักษะปฏิบัติ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม่ ถ่ายทอดวิชาชีพสู่การพัฒนาท้องถิ่น  

 2  ความส าคัญของหลักสูตร 
  หลักสูตรนี้มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะปฏิบัติทางด้านการเกษตรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการพัฒนาการเกษตรได้
อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในการประกอบอาชีพทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และประกอบอาชีพส่วนตัว และมีความรู้พื้นฐานเพียงพอในการศึกษาต่อใน ระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 

 3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  3.1  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ด้านนวัตกรรมเกษตร สามารถประกอบอาชีพ โดยน าหลักวิชาการ และเทคโนโลยีทางการเกษตรมาประยุกต์ใช้สู่ทักษะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถสื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องเหมาะสม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ในงานด้านการเกษตร  
  3.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น า สามารถวางแผน ประสานงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน และสามารถท างานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี 
  3.4 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ความมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ท้องถิ่นและสังคม 
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5 แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
1) วิเคราะห์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2) วิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน คือ 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 4. ความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และ 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
3) ผลการบริหารความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา 

 5.2 การประเมินระดับความเสี่ยง 
1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 9 ประเด็น คือ แบบ L1 – L9 ดังที่แสดงใน

ตารางต่อไปนี้ 
(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใด และเคยเกิดขึ้นบ่อยครั้งมากในการท างานท่ีผ่านมา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้นหลายครั้งในการท างานที่ผ่านมา 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้งในการท างานที่ผ่านมา 

2 ต ่า มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการท างานท่ีผ่านมา 
1 ต ่ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

 

(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นทุกวัน 
4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นเกือบทุกวัน 

3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
2 ต ่า มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 ต ่ามาก มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก 
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(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นเดือนละครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง เกิดขึ้นปีละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบ่งช้ีเหตุการณ์ล่วงหน้า 

3 ปานกลาง เคยเกิดขึ้นปีละครั้ง และอาจมีสิ่งบ่งช้ีว่าน่าจะเกิดขึ้นภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งแต่ยังไม่ชัดเจน 
2 ต ่า เคยเกิดขึ้น 2-3 ปี/ครั้ง และไม่มีสิ ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดขึ ้นในช่วงเวลาของแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปี 
1 ต ่ามาก เคยเกิดขึ้น 4-5 ปี/ครั้งหรือมากกว่า และไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหาร          

ความเสี่ยงประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 ต ่า 2-3 ปีต่อครั้ง 

1 ต ่ามาก 5 ปีต่อครั้ง 
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5 สูงมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 3 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

4 สูง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 2 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา > ร้อยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท้ังหมด เป็นเวลา 1 ปี 

2 ต ่า มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≤ ร้อยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท้ังหมดเป็นประจ าทุกปี 

1 ต ่ามาก ไม่มีนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีท่ีประเมิน 

 
(L6) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการได้งานท าของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 0-50 

4 สูง อัตราการได้งานท าของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 51-60 

3 ปานกลาง อัตราการได้งานท าของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 61-70 

2 น้อย อัตราการได้งานท าของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 71-80 

1 น้อยมาก อัตราการได้งานท าของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 81 ข้ึนไป 

 

(L7) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสตูรไม่ผา่นการก ากับมาตรฐาน มากกว่า 3 หลักสูตร 

4 สูง หลักสตูรไม่ผา่นการก ากับมาตรฐาน 3 หลักสูตร 

3 ปานกลาง หลักสตูรไม่ผา่นการก ากับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

2 น้อย หลักสตูรไม่ผา่นการก ากับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

1 น้อยมาก หลักสตูรไม่ผา่นการก ากับมาตรฐานทุกหลักสูตร 
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(L8) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมลูความจริงจ านวน ≥ 12 เรื่อง 

4 สูง จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมลูความจริงจ านวน 10-12 เรื่อง 

3 ปานกลาง จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริงจ านวน 7-9 เรื่อง 

2 น้อย จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมลูความจริงจ านวน 4-6 เรื่อง 

1 น้อยมาก จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมลูความจริงจ านวน 1-3 เรื่อง 

 

(L9) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใช้งานมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

4 สูง ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใช้งาน 3 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใช้งาน 2 ครั้งต่อปี 

2 น้อย ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใช้งาน 1 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก ไม่เกดิอุบัติเหตุเลย 

2) เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 4 แบบ คือ   แบบ I1 ถึง I11 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

(I1) ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
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5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรุนแรงมากเช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ ระยะเวลา
ปฏิบัติงานล่าช้ากว่าก าหนดมากกว่า 50%  ไม่สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่
เป็นกลยุทธ์หลักของหน่วยงานได้ 

4 สูง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรุนแรง เช่น ทรัพย์สินเสียหายมาก  การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
หยุดชะงักในหลายส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบต่อ
แผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานอย่างรุนแรง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปานกลาง เช่น ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง  การปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการหยุดชะงักในบางส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 10 -20%  
มีผลกระทบปานกลางต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2 ต า่ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายเล็กน้อย  มีความผิดปกติในการด าเนินงาน
และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการเพียงเล็กน้อย  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าก าหนด
ไม่เกิน 10%  มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย 

1 ต ่ามาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อยมาก  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายน้อยมาก  มีความผิดปกติในการ
ด าเนินงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการ  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าก าหนด 
ไม่เกิน 5%  ไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

(I2) ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
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5 สูงมาก กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างรุนแรง เช่น เกิดเหตุคนเสียชีวิตภายในหน่วยงาน  
การบริหารงานไม่โปร่งใส  ผู้บริหารทุจริต/คอรัปชั่น เกิดการประท้วงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน           
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนในบริเวณกว้าง 

4 สูง กระทบช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างมาก  เช่น ท าให้เกิดความไม่พอใจอย่างมากหรือได้รับ
ข้อร้องเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ได้รับการต าหนิจากสื่อมวลชน มีผลกระทบต่อชุมชน
โดยรอบและต้องใช้เวลาในการแก้ไข 

3 ปานกลาง กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ปานกลาง เช่น พนักงานทุจริต ท าให้เกิดความไม่พอใจ
ต่อนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผ่านทางสื่อโชเชียลแต่ไม่มีข้อร้องเรียน มีการเขียนบทความวิจารณ์จาก
บุคคลต่างๆ มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 ต า่ กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน น้อย เช่น ได้รับการกล่าวถึงในทางไม่ดีจากนักศึกษา 
บุคลากรหรือชุมชนอนัเป็นผลจากการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและสามารถแก้ไขปัญหาได้
ในทันท ี

1 ต ่ามาก กระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อยมาก เช่น มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบเพียงเล็กน้อย
จนไม่จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

(I3) ผลกระทบด้านผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
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5 สูงมาก จ านวนผู้เรียนลดลงมากกว่า 50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 60% 
4 สูง จ านวนผู้เรียนลดลงประมาณ 30-50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 70% 
3 ปานกลาง จ านวนผู้เรียนลดลงประมาณ 10-30%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 80% 
2 ต า่ จ านวนผู้เรียนลดลงประมาณ 5-10%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 85% 

1 ต ่ามาก จ านวนผู้เรียนลดลงประมาณน้อยกว่า 5%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 90% 

 

(I4) ผลกระทบผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต ่ากว่า 3.00 คะแนน 
4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 
3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 น้อย คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 
1 น้อยมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 

 
(I5) ผลกระทบด้านบุคลกร 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก - ทุพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ
บุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกจ านวนมาก 

4 สูง - มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ
บุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกหลายคน 
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(I5) ผลกระทบด้านบุคลกร 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

3 ปานกลาง - ได้รับบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์จากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับช านาญการ หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  ลาออกหลายคน 

2 ต ่า - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 
- ท าให้เกิดการเสียขวัญและก าลังใจในการท างานอย่างกว้างขวาง 

1 ต ่ามาก - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยจากการปฏิบัติงานโดยไม่จ าเป็นต้องได้รับการปฐมพยาบาล 
- ท าให้เกิดการเสียขวัญและก าลังใจในการท างานในระยะสั้น 

 
(I6) ผลกระทบด้านการเงิน 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เสียค่าใช้จ่ายสูงกว่า 1,000,000 บาท 

4 สูง เสียค่าใช้จ่าย 200,001 – 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เสียค่าใช้จ่าย 50,001 – 200,000 บาท 

2 ต ่า เสียค่าใช้จ่าย 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต ่ามาก เสียค่าใช้จ่ายไมเ่กิน 10,000 บาท 

 
 

(I7) ผลกระทบด้านสขุภาพ 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 



 

 

20 
 

4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ได้รับบาดเจบ็ต้องหยุดงาน 

2 ต ่า ได้รับบาดเจบ็ต้องปฐมพยาบาล 

1 ต ่ามาก ได้รับบาดเจบ็เล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 

 
(I8) ผลกระทบด้านวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลต่อเป้าหมายระดับองค์กร 
4 สูง มีผลต่อเป้าหมายของหลายหน่วยงานย่อย 
3 ปานกลาง มีผลต่อเป้าหมายของบางหน่วยงาน 
2 ต ่า มีผลต่อเป้าหมายของโครงการ/งาน 
1 ต ่ามาก มีผลต่อเป้าหมายของบางขั้นตอนงาน 

 
(I9) ผลกระทบด้านการละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ขัดต่อกฎหมายสูงกว่ากฎกระทรวง 
4 สูง ขัดต่อกฎกระทรวง 
3 ปานกลาง ขัดต่อกฎระเบียบข้อบังคับภายในขององค์กร 
2 ต ่า ขัดต่อกฎเกณฑ์ภายในของหน่วยงานย่อย 
1 ต ่ามาก ขัดต่อแนวปฏิบัตภิายในของกลุ่มงาน 

 
(I10) ผลกระทบด้านการละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
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5 สูงมาก ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายอย่างร้ายแรง 

4 สูง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายต่อมหาวิทยาลยั 

3 ปานกลาง ได้รับโทษทางวินัย หรือมีค าสั่งให้รับผิดทางละเมิดหรือศาลพิพากษาให้รับผดิ 

2 น้อย ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รบัโทษหรือโทษเล็กน้อยหรือมเีหตลุดโทษ ศาลสั่งรับฟ้องแต่พิพากษาไม่มมีูล 

1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบหรือไม่ถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือศาลสั่งไม่รับฟ้องหรือยกฟ้อง หรือไม่มมีูลความผดิจริง 

 
(I11) ผลกระทบด้านการบริหารหลักสูตร 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสตูรไม่ได้รับการรับรอง 

4 สูง หลักสตูรอาจถูกปดิการเรียนการสอน 

3 ปานกลาง มีผลต่อการรับนักศึกษาใหม/่รายได้จากรับนักศึกษาลดลง 

2 น้อย สามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้ตามปกติ ต้องเพิ่มการก ากบัดูแล 

1 น้อยมาก สามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้ตามปกต ิ

 
 
 
 

 
3) เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณาคะแนนโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood: L) และคะแนนความ

รุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C)     ตามแผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้ 
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ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20 25   

4 4 8 12 16 20  
 

สูงมาก (≥17) 

3 3 6 9 12 15  
 

สูง (11-16) 

2 2 4 6 4 10  
 

ปานกลาง (6-10)  

1 1 2 3 4 5  
 

ต ่า (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต ่ามาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

4) แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี การด าเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 17-25  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต ่าลงในทันที 

สูง (High) 11-16  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต ่าลงโดยเร็ว 

ปานกลาง (Medium) 6-10  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก 3 เดือน เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

ต ่า (Low) 3-5  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยอาจมีการติดตามเฝ้าระวังตามความเหมาะสม 

ต ่า ( Verry Low) 1-2  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยไม่ด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

4.3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 1) คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยงระดับคณะเทคโนโลยีการเษตร ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินการตามแผน

ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
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 2) ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง 
 3) ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติในที่ประชุ ม แต่ไม่

เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณท่ีด าเนินการ 
 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการ

ประจ าคณะ/ส านัก 
4.4 การรายงานและติดตามผล 

การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะท าการติดตามผลเป็นรายไตรมาส คือ ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณที่
ด าเนินการ ส่วนการรายงานผลการด าเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 1) ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ เทคโนโลยีการเกษตร  
จ านวน 4 ครั้ง ได้แก่ 

• รายงานไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) 

• รายงานไตรมาส 2 (มกราคม-มีนาคม) 

• รายงานไตรมาส 3 (เมษายน-มิถุนายน) 

• รายงานไตรมาส 4 (กรกฏาคม-กันยายน) 
 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อต่อคณะกรรมการบริหารคณะ 

และคณะกรรมการประจ าคณะ จ านวน 2 ครั้ง คือ รายงานไตรมาส 2 และไตรมาส 4 
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บทท่ี 4 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและหลักสูตร ได้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
จากประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร และหลักสูตร และวิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard 
Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk ) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต  

  
ประเด็นความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ด าเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : การผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน/ด้านการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : บุคลากรของคณะอาจถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 
4. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน :  บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจได้รับอันตรายจากการใช้อาคารสถานที่และ

อุปกรณ ์
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 หลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหลักสูตร ด าเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของหลักสูตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : การผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน/ด้านการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. 18 
3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน : บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจได้รับอันตรายจากการใช้อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การส ารวจความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยง 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น  ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ, ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน)  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก)  

การผลิตบณัฑิตไมต่รงตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

1. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตามทักษะใหม่ ๆ ได้
ทัน ท าให้ไม่พร้อมส าหรับงานในตลาดแรงงาน 
2. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหม่กับการเรียน
การสอน และเนื้อหาไม่สอดคลอ้งกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในอนาคต 
5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

ด้านกลยุทธ์ 
 

ความเสีย่งภายใน 
 

การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. 

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด 

ด้านการปฏิบัติงาน/ด้านการเงิน ความเสีย่งภายใน 
 

บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดร้ับอันตราย
จากการใช้อาคารสถานท่ีและอุปกรณ ์

1. อาคาร/เครื่องมือ/อุปกรณ์ขาดการบ ารุงรักษา
อย่างสม ่าเสมอ  
2. ไม ่ม ีค ู ่ม ือ/ข ั ้นตอนแสดงการใช ้งานของ
เคร ื ่องม ือ/อ ุปกรณ์ท ี ่ส  าค ัญครบถ้วน (เ ช่น 
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เครื่องมือเฉพาะทางของแต่
ละสถานีปฏิบัติการ) 

ด้านความปลอดภัยจากอนัตรายต่อชีวติและทรัพยส์ิน ความเสีย่งภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
ประเมินระดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2568 

ความเสี่ยง 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง  

ล าดับความเสี่ยง 

ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

การผลิตบณัฑิตไมต่รงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตามทักษะใหม่ 
ๆ ได ้ท ัน ท าให ้ไม ่พร ้อมส  าหร ับงานใน
ตลาดแรงงาน 
2. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหม่กับการ
เรียนการสอน และเนื้อหาไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสงัคม
โลก 

1 
 

3 3 
ต ่า 

3 

การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรที่ก าหนดโดย สป.อว. 

จ านวนอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรไม่
เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักส ูตรที่
ก าหนด 

3 
 

5 15 
สูง 

1 

บุคลากรของคณะอาจถูกร้องเรียน
หรือฟ้องร้องจากการไมป่ฏิบัตติาม
ระเบียบ และกฎหมาย 

การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อกฎหมาย
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 

1 
 

5 5 
ต ่า 

2 
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ความเสี่ยง 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

  

ล าดับความเสี่ยง 

ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

บุคลากรและนักศึกษาของคณะ
อาจไดร้ับอันตรายจากการใช้
อาคารสถานท่ีและอุปกรณ ์

1. อาคาร/เคร ื ่องม ือ/อุปกรณ์ขาดการ
บ ารุงรักษาอย่างสม ่าเสมอ  
2. ไม่มีคู ่มือ/ขั ้นตอนแสดงการใช้งานของ
เครื ่องมือ/อุปกรณ์ที ่ส าคัญครบถ้วน (เช่น 
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เครื่องมือเฉพาะทาง
ของแต่ละสถานีปฏิบัติการ) 

1 
 

5 5 
ต ่า 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แบบ SKRU-ERM 2-1 
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การจัดท า Risk Map : การผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 0-50 

4 สูง อัตราการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 51-60 

3 ปานกลาง อัตราการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 61-70 

2 น้อย อัตราการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 71-80 

1 น้อยมาก อัตราการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 81 ขึน้ไป 

 
 

แบบ SKRU-ERM 2-1 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการความเสี่ยง 
(Consequence : C) 

ระดับ ความรนุแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่ำกวา่ 3.00 คะแนน 

4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 

3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 น้อย คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 

1 น้อยมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 
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การจัดท า Risk Map : การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. 
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ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไม่ผ่านการก ากับมาตรฐาน มากกวา่ 3 หลักสูตร 

4 สูง หลักสูตรไม่ผ่านการก ากับมาตรฐาน 3 หลกัสูตร 

3 ปานกลาง หลักสูตรไม่ผ่านการก ากับมาตรฐาน 2 หลกัสูตร 

2 น้อย หลักสูตรไม่ผ่านการก ากับมาตรฐาน 2 หลกัสูตร 

1 น้อยมาก หลักสูตรไม่ผ่านการก ากับมาตรฐานทุกหลกัสูตร 

 
แบบ SKRU-ERM 2-1 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการความเสี่ยง 
(Consequence : C) 

ระดับ ความรนุแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไม่ได้รับการรับรอง 

4 สูง หลักสูตรอาจถูกปิดการเรยีนการสอน 

3 ปานกลาง มีผลต่อการรับนกัศึกษาใหม่/รายได้จากรับนักศกึษาลดลง 

2 น้อย สามารถดำเนนิการจดัการศึกษาได้ตามปกต ิต้องเพิม่การกำกับดูแล 

1 น้อยมาก สามารถดำเนนิการจดัการศึกษาได้ตามปกติ 
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การจัดท า Risk Map : บุคลากรของคณะอาจถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 
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ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรยีน และ ที่ถกูสอบสวนมมีูลความจริง
จ านวน ≥ 12 เรือ่ง 

4 สูง 
จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรยีน และ ที่ถกูสอบสวนมมีูลความจริง
จ านวน 10-12 เรือ่ง 

3 ปานกลาง 
จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรยีน และ ที่ถกูสอบสวนมมีูลความจริง
จ านวน 7-9 เรื่อง 

2 น้อย 
จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรยีน และ ที่ถกูสอบสวนมมีูลความจริง
จ านวน 4-6 เรื่อง 

1 น้อยมาก 
จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรยีน และ ที่ถกูสอบสวนมมีูลความจริง
จ านวน 1-3 เรื่อง 

แบบ SKRU-ERM 2-1 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ ความรนุแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ได้รับโทษทางวินยัฐานร้ายแรงและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 

4 สูง ได้รับโทษทางวินยัฐานร้ายแรงและเกิดความเสียหายตอ่มหาวทิยาลยั 

3 ปานกลาง ได้รับโทษทางวินยั หรอืมีคำสั่งให้รับผิดทางละเมิดหรือศาลพิพากษาให้รับผิด 

2 น้อย 
ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รับโทษหรอืโทษเล็กน้อยหรอืมเีหตุลดโทษ 
ศาลสั่งรับฟ้องแต่พิพากษาไมม่ีมูล 

1 น้อยมาก 
ไม่มีผลกระทบหรอืไม่ถกูตั้งกรรมการสอบสวน หรอืศาลสั่งไม่รับฟอ้งหรอืยก
ฟ้อง หรอืไม่มีมูลความผิดจริง 
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การจัดท า Risk Map : บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจได้รับอันตรายจากการใช้อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
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ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการใช้งานมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

4 สูง ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการใช้งาน 3 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการใช้งาน 2 ครั้งต่อปี 

2 น้อย ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการใช้งาน 1 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก ไม่เกิดอุบัติเหตุเลย 

 
แบบ SKRU-ERM 3 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการความเสี่ยง 
(Consequence : C) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน 

2 น้อย ได้รับบาดเจ็บต้องปฐมพยาบาล 

1 น้อยมาก ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 

       



 

 

33 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ด าเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง  

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

การบริหารจัดการหลักสูตร
ไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่
ก าหนดโดย สป.อว. 

1. บัณฑิตไม่สามารถ
ปรับตัวตามทักษะใหม่ ๆ 
ได้ทัน ท าให้ไม่พร้อม
ส าหรับงานใน
ตลาดแรงงาน  
2. ขาดการบ ูรณาการ
เทคโนโลยีใหม่กับการ 
เรียนการสอน และเนื้อหา
ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต  
3. การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคมโลก  

อัตราการได้
งานท าของ

บัณฑิตภายใน 
1 ปี ร้อยละ 

71-80 

3 
(1*3) 
ต ่า 

   / 1. พัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการ
ฝึกงาน/สหกิจศึกษา โดย
การท าแผนการด าเนินงาน
ร ่วมก ันหน ่วยงานท ี ่ท  า
ความร่วมมือ เพื ่อให้เกิด
การท ากิจกรรมร่วมกัน  
2. เพิ่มรายวิชาเลือก/โมดูล
ที ่ท ันสมัยโดยไม่ต ้องรอ
ปรับหลักสูตรทั้งหมด  
3. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
นอกหลักส ูตรตามความ
ต้องการของตลาด แรงงาน
ในอนาคต  
 

 

 

  ระดับ วิธีบริหารความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง  ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

หลัก 
(KRI) 

ความ 
เสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรและนักศึกษา
ของคณะอาจได้รับ
อันตรายจากการใช้
อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ ์

1.  อาคาร/ เคร ื ่ องม ือ/
อ ุ ป ก ร ณ ์ ข า ด ก า ร
บ ารุงรักษาอย่างสม ่าเสมอ  
2. ไม่มีคู่มือ/ขั้นตอนแสดง
การใช้งานของเครื่องมือ/
อุปกรณ์ที่ส าคัญครบถ้วน 
( เ ช ่ น  เ ค ร ื ่ อ ง มื อ
ว ิทยาศาสตร์ เคร ื ่องมือ
เฉพาะทางของแต่ละสถานี
ปฏิบัติการ) 

ความถี่ของการ
เกิดอุบัติเหตุ 1 
ครั้งต่อ 6 เดือน 

5  
(1*5) 
ต ่า 

   / 1. จ ัดท าแผนบ าร ุงร ักษา
อาคาร/อุปกรณ์ ประจ าปี 
2. ส ารวจและจัดท าคู ่มือ/
ข ั ้ นตอนการ ใช ้ งานของ
เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ยังไม่มี
ให้ครบถ้วน พร้อมเผยแพร่
แก่ผู้ใช้งานอย่างท่ัวถึง 
3 .  ฝ ึ กอบรมการ ใช ้ ง าน
เครื่องมือ/อุปกรณ์ ส าหรับ
ผู้ใช้งานใหม่ 

30 มิถุนายน 2568/
รองคณบดี,

ส านักงานคณบด ี
 

การผลิตบณัฑิตไมต่รง
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1 .  บ ัณฑ ิต ไม ่ สามารถ
ปรับตัวตามทักษะใหม่ ๆ 
ได ้ท ัน  ท  า ให ้ ไม ่พร ้อม
ส  า ห ร ั บ ง า น ใ น
ตลาดแรงงาน 
3 .  ขาดการบ ู รณาการ
เทคโนโลย ี ใหม ่ก ับการ
เรียนการสอน และเนื้อหา
ไม ่สอดคล ้องก ับความ

อัตราการได้
งานท าของ
บัณฑิตภายใน 
1 ปี ร้อยละ 
71-80 

3  
(1*3) 
ต ่า 

   / 1. พัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการ
ฝึกงาน/สหกิจศึกษา โดย
การท าแผนการด าเนินงาน
ร่วมกันหน่วยงานที่ท าความ
ร่วมมือ เพื ่อให้เกิดการท า
กิจกรรมร่วมกัน 
2. เพิ่มรายวิชาเลือก/โมดลูที่
ทันสมัยโดยไม่ต้องรอปรับ
หลักสูตรทั้งหมด 

31 พ.ค. 68/ 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ, ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา, 
ประธานหลักสูตร 
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ต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต 
4. การเปลี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคมโลก 

3. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
นอกหล ักส ูตรตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต 
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ค าอธิบายรายงาน  
1. ความเสี่ยง  เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินโครงการ/งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์   
2. ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ให้ระบุสาเหตุของความเสี่ยงว่าเกิดจากอะไร  
3. ประเภท/ด้าน ให้ระบุประเภท/ด้านของความเสี่ยงว่าเป็นด้านใด   
4. แหล่งที่มาของความเสี่ยง  ให้ระบุที่มาของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) ว่าเป็นความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย 

(แหล่งที่มาของความเสี่ยงภายนอก เช่น ระเบียบ กฎหมายที่ออกโดยหน่วยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ การเมือง) 
 5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง   ให้วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนหากเกิด 
      เหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact)   ในแบบฟอร์ม แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  
      ระบุค่าคะแนนที่ได้จากผลคูณ ในช่อง “โอกาส”  กับ “ผลกระทบ” และน าไปเทียบกับตาราง Risk  Map  ในแบบฟอร์ม  
                                                    แบบ SKRU-ERM 2-1  ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด  โดยให้ระบุผลคูณและระดับความเสี่ยงที่วัดได้  เช่น โอกาส  = 4  
      ผลกระทบ = 5  ผลคูณ  (4*5=20)  ตกอยู่ในพื้นท่ีความเสี่ยงสูงมาก 

6 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก  มาตรวัดหรือจุดเตือนภัย (Trigger  Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใช้ประเมินสถานะของความเสี่ยง และ  

ประสิทธิผลของแผนบริหารความเสี่ยงและต้องสอดคล้องกับ ค่าระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)  

และช่วงเบี่ยงเบนของค่าระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้(Risk Tolerance) 

7. วิธีการบริหารความเสี่ยง   เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง  

   โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงนั้นๆ  

   โดยวิธีการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat)  

   การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) และการยอมรับความเสี่ยง (Take) 
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8. แนวทางปรับปรุง   ระบุวิธีการที่จะด าเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งจะต้องเป็นวิธีการที่สามารถปฏิบัติได้จริง และค่าใช้จ่าย 

 ในการด าเนินการคุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับ 

9. ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ            ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง  
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