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(1) 

 

คำนำ 
 

การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปน

กระบวนการที ่พัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ โดยยึดตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และประยุกตใชแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสากล มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลใหกับ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ และมุงหวังใหการบริหารงานของหลักสูตรสามารถบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

ครอบคลุมการวิเคราะหความเสี่ยงตามประเด็นของคณะ มหาวิทยาลัย และสถานการณปจจุบันที่อาจสงผล

กระทบตอการดำเนินงานของหลักสูตรอยางรอบดาน 

การบริหารความเสี่ยงเปนกลยุทธสำคัญท่ีหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต

พืชใหความสำคัญอยางยิ่ง โดยมุงนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาประยุกตใชในกระบวนการบริหารการศึกษา

อยางเปนระบบ เพ่ือสามารถบริหารจัดการปจจัยเสี่ยง ควบคุมกิจกรรม และกระบวนงานตาง ๆ อันจะชวยลด

โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ท้ังนี้ โดยมีเปาหมายสูงสุดคือ

การบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช มี

ความมุงมั่นและคาดหวังอยางสูงวาแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน โดยมุงเนนการปองกัน การแกไข และการลดความเสี่ยง

อยางเปนระบบ อันจะนำไปสูการปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับประสิทธิผลและคุณภาพ

ขององคกรในปตอ ๆ ไป 
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บทท่ี 1  

บทนำ 
 

1. ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดำเนินการบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและเปนระบบ โดยยึด

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 และประยุกตใชแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสากล มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความ

เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งมุงหวังใหการบริหารงานของหนวยงานสามารถบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทำหนาท่ีกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงในระดับคณะ สำนัก และสถาบันอยางใกลชิด 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดนำระบบบริหารความเสี ่ยงมา

ประยุกตใชในการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายสำคัญเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวน

เสียวาการบริหารงานครอบคลุมและมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย ผานการสรางความเขาใจและการมีสวน

รวมของผูบริหารและบุคลากรในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินการดังกลาวมุงเนนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจ กลยุทธ และภารกิจหลักของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและมหาวิทยาลัยอยางแทจริง  

 

2. วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง 

1) เพื่อใหคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ี

จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ควบคุมไดและตรวจสอบได 

2) เพื ่อใหคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตร 

3) เพื่อใหคณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีขอมูลและรายงานทางการเงิน

ท่ีถูกตองครบถวนและเชื่อถือได สรางความม่ันใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารการปฏิบัติงาน

และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

4) เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื ่อนไขสัญญา ขอตกลง และระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน 

 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเปนไปดวย

ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
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ของแตละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไดรับความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรเปน

สำคัญ ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเปนไป

ในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร มหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร โดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2) กำหนดใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายในที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัย  

3) กำหนดใหมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

อยางเปนระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4) สนับสนุนการนำระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

5) กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงาน

ตามปกติ และดำเนินการอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคกร 

6) นำประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผน

เพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2 

ขอมูลท่ัวไปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

และหลักสูตร 

 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ปรัชญา 

บูรณาการความรูทางเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ปรัชญาการศึกษา 

ความรูคูคุณธรรม เทาทันเทคโนโลยี นำวชิาชีพ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

วิสัยทัศน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรการศึกษาชั้นนำดานเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินภาคใต 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน : 

- สถิตินักศึกษาแรกเขา 

- สถิตินักศึกษาจบตามแผนการเรียน 

- ผลงานนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล 

- ผลงานทางวิชาการท่ีนำไปใชประโยชน 

- นวัตกรรมการใชประโยชนในทองถ่ินภาคใต 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการเกษตรและอาหาร   

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

คานิยมองคกร 

AGRI-SMART 

A: Achievement  หมายถึง มีความมุงม่ันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

G: Good Governance  หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

R: Responsibility  หมายถึง ความรับผิดชอบ  

I: Innovation   หมายถึง การสรางนวัตกรรม 

S: Service mind  หมายถึง การบริการท่ีดี 
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M: Master   หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ                    

A: Attitude   หมายถึง การมีทัศนคติท่ีดี 

R: Relationships  หมายถึง รวมมือรวมใจ เปนพ่ีเปนนอง                      

T: Technology   หมายถึง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
นโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 

 1. สรางบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม 
 2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. จัดใหมีการเรียนรูท่ีเนนเรียนรูจากการปฏิบัติในสถานท่ีจริง  

นโยบายดานการวิจัย 
1. เพ่ิมงานวิจัยและสรางนวัตกรรมตามความตองการของทองถ่ิน 

 2. บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน 
 3. สนับสนุน สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 4. ตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
 5. สรางเครือขายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 
 

นโยบายดานการบริการวิชาการแกชุมชน 
 1. สงเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริพระบรมราโชบายและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
 2. จัดใหมีการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารท่ี
สอดคลองกับนโยบายรัฐ จังหวัด ตามความตองการของทองถ่ิน 
 3. สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการ
วิชาการสูทองถ่ิน 
 นโยบายดานการบริหารองคกร 
 1. สงเสริมการจัดองคกรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบการบริหารงานได
ตลอดเวลา 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนเครื่องมือในการบริหาร 
 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังในดานระบบการทำงาน และหนาท่ีการงาน 
 4. จัดใหมีการหารายไดของคณะ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร* 

1. การพัฒนาทองถ่ิน   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

* ที ่มาของประเด ็นย ุทธศาสตร  : แผนปฏิบ ัต ิการเช ิงย ุทธศาสตร  (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  
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โครงสรางการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
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หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.คริษฐสพล หนูพรหม กรรมการ 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ชุมทอง กรรมการ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกริช อนันตศรัณย กรรมการและเลขานุการ 

ปรัชญาของหลักสูตร 

ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืชท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะปฏิบัติ นำเทคโนโลยีทางการ

เกษตรและภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน 

ความสำคัญของหลักสูตร 

  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช เปนหลักสูตรสหวิทยาการที่มุ งพัฒนา

นักศึกษาใหเปนนักวิชาชีพดานการเกษตรที่มีความสามารถรอบดาน โดยบูรณาการความรูทางวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และภูมิปญญาทองถิ่นอยางเปนระบบ มีเปาหมายเพื่อสรางบุคลากรที่มีศักยภาพในการวางแผนการ

ผลิต พัฒนานวัตกรรม และประกอบธุรกิจเกษตร ผานกระบวนการเรียนรูที่เนนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ควบคู

กับการสงเสริมประสบการณวิชาชีพโดยตรงจากผูประกอบการ เพื่อใหนักศึกษาสามารถนำความรูไปประยุกตใช

ในการประกอบอาชีพ พัฒนาธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม และยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑการเกษตร

ในทองถ่ิน รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจอยาง

มีประสิทธิภาพ อันเปนการตอบสนองความตองการของประเทศในการสรางกำลังคนเพื่อนำการพัฒนาภาค

เกษตรกรรมสูความเปนผูนำ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ในการดำเนินชีวิตและ

ประกอบอาชีพดวยความรับผิดชอบตอสังคม  

2. เพื่อใหบัณฑิตสามารถนำความรูทางทฤษฎี ทักษะปฏิบัติการ และประสบการณจากการฝก

ประสบการณวิชาชีพในดานเทคโนโลยี มาปรับใชในการประกอบอาชีพอยางเหมาะสม  

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถสื่อสารและใชเทคโนโลยีสารสนเทศได และปรับตัว

ในการทำงานรวมกับผูอ่ืนสามารถทำงานเปนทีมและประสานงานกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถวิเคราะหและแกไขสถานการณเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในธุรกิจ

เกษตรและกาวทันความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจได  
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บทท่ี 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

1. กลไกและโครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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2. หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

- อธิการบดี  

- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหไดรับการ

ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

2. ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญและกำกับการบริหารความเสี่ยงระดับ

มหาวิทยาลยั 

3. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และผลการจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำรางนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดบัมหาวิทยาลัย  

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

3. จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง 

4. รวบรวม วิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวทิยาลัย 

5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยั 

6. เสนอแผนการบริหารความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัยตออธิการบดีและ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจำ

มหาวิทยาลยั 

คณบดี/ผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน 1. สงเสริมใหคณะ สำนัก/สถาบัน นำแนวปฏิบัตติามระบบการบริหารความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลยัมาใชในหนวยงาน 

2. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับคณะ สำนัก/สถาบัน 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาสูการปฏิบตัิงาน

ภายในคณะ สำนัก/สถาบัน  

2. ดำเนินการวิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน เสนอตอคณบดี/

ผูอำนวยการ และคณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอ

คณะกรรมการประจำคณะ สำนกั/สถาบนั และเสนอตอมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับหลักสูตร 

1. ดำเนินการวิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยงของหลักสูตร 

2. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของหลักสูตรเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ  

3. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะ  
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

3.1 ระดับคณะ : คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประกอบดวย 

1) คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร   ประธานกรรมการ 

2) รองคณบดีฝายวิชาการ    กรรมการ 

3) รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ กรรมการ 

4) รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 

5) ผูชวยคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 

6) ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารองคกร   กรรมการ 

7) ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตร กรรมการ 

8) หัวหนางานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา  กรรมการ 

9) หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

10) หัวหนาสำนักงานคณบดี    กรรมการและเลขานุการ 

3.2 ระดับหลักสูตร : หลักสูตร ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช ประกอบดวย 

1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร  ประธานกรรมการ 

2) รองศาสตราจารย ดร.คริษฐสพล หนูพรหม  กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ชุมทอง  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกริช อนันตศรัณย  กรรมการและเลขานุการ 

4. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

4.1  การวิเคราะหและระบุความเส่ียง 

1) วิเคราะหตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2) วิเคราะหตามประเภทความเสี่ยง 5 ดาน คือ  

2.1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

2.2) ความเสี่ยงดานการเงิน 

2.3). ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  

2.4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

2.5) ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 

3) ผลการบริหารความเสี่ยงของปท่ีผานมา 
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4.2 การประเมินระดับความเส่ียง 

1) เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑการ

ประเมินแบงเปน 9 แบบ คือ แบบ L1 – L9 ดังตาราง 

(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเกือบจะแนนอนหรือคาดวาจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใด และเคยเกิดข้ึนบอยครั้งมากในการ

ทำงานท่ีผานมา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง หรืออาจจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดข้ึนหลายครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง หรือนาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และเคยเกิดข้ึนบางครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดข้ึนนอย หรืออาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และแทบไมเกิดข้ึนเลยในการทำงานท่ีผานมา 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรือยังไมเคยเกิดข้ึนเลย 

 

(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนทุกวัน 

4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนเกือบทุกวัน 

3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบอยครั้ง 

2 ต่ำ มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนนอยมาก 

1 ต่ำมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนนอยมาก 

 

(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดข้ึนเดือนละครั้งหรือมากกวา 

4 สูง เกิดข้ึนปละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบงช้ีเหตุการณลวงหนา 

3 ปานกลาง เคยเกิดข้ึนปละครั้ง และอาจมีสิ่งบงช้ีวานาจะเกิดข้ึนภายในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงแตยังไมชัดเจน 

2 ต่ำ เคยเกิดข้ึน 2-3 ป/ครั้ง และไมมีสิ่งบงช้ีวาจะเกิดข้ึนในชวงเวลาของแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 

1 ต่ำมาก เคยเกิดขึ ้น 4-5 ป/ครั ้งหรือมากกวา และไมมีสิ ่งบงชี ้วาจะเกิดขึ ้นในชวงเวลาของแผนบริหาร          

ความเสี่ยงประจำป 
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(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 ต่ำ 2-3 ปตอครั้ง 

1 ต่ำมาก 5 ปตอครั้ง 

(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา > รอยละ 3 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 2 ป

ติดตอกัน 

4 สูง มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา >  รอยละ 2 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 2 ป

ติดตอกัน 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา > รอยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 1 ป 

2 ต่ำ มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา < รอยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมดเปนประจำทุกป 

1 ต่ำมาก ไมมีนักศึกษาช้ันปท่ี 1 พนสภาพการเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปท่ีประเมิน 

(L6) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 0-50 

4 สูง อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 51-60 

3 ปานกลาง อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 61-70 

2 นอย อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 71-80 

1 นอยมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 81 ข้ึนไป 

(L7) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน มากกวา 3 หลักสูตร 

4 สูง หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร 

3 ปานกลาง หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

2 นอย หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

1 นอยมาก หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร 
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2) เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยกำหนดเกณฑการประเมินแบงเปน 11 แบบ 

คือ แบบ I1 - I11 ดังตาราง 

(I1) ผลกระทบดานการปฏิบัติงาน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรงมากเชน ไมสามารถปฏิบัติงานหรือใหบริการได ระยะเวลา

ปฏิบัติงานลาชากวากำหนดมากกวา 50%  ไมสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการที่เปน 

กลยุทธหลักของหนวยงานได 

4 สูง มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรง เชน ทรัพยสินเสียหายมาก  การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ

หยุดชะงักในหลายสวน  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวาเปาหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบตอ

แผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงานอยางรุนแรง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการดำเนินงานปานกลาง เชน ทรัพยสินเสียหายปานกลาง  การปฏิบัตงิานหรือการใหบริการ

หยุดชะงักในบางสวน  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวาเปาหมายประมาณ 10-20% มีผลกระทบปานกลางตอ

แผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงาน 

2 ต่ำ มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอย  เชน  ทรัพยสินเสียหายเล็กนอย  มีความผิดปกติในการดำเนินงานและ

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการเพียงเล็กนอย ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนดไมเกิน 

10%  มีผลกระทบตอแผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงานเพียงเล็กนอย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอยมาก  เชน  ทรัพยสินเสียหายนอยมาก  มีความผิดปกติในการดำเนินงาน

แตไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการ  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนด ไมเกิน 5% ไมมี

ผลกระทบตอแผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงาน 

 

(L8) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนเรื่องคดีความ รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน ≥ 12 เรื่อง 

4 สูง จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 10-12 เรื่อง 

3 ปานกลาง จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 7-9 เรื่อง 

2 นอย จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 4-6 เรื่อง 

1 นอยมาก จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 1-3 เรื่อง 

(L9) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงานมากกวา 3 ครั้งตอป 

4 สูง ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 3 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 2 ครั้งตอป 

2 นอย ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 1 ครั้งตอป 

1 นอยมาก ไมเกิดอุบัติเหตุเลย 
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(I2) ผลกระทบดานชื่อเสียง ภาพลักษณองคกร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบชื ่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน อยางรุนแรง เชน เกิดเหตุคนเสียชีวิตภายในหนวยงาน  

การบริหารงานไมโปรงใส  ผู บริหารทุจริต/คอรัปชั่น เกิดการประทวงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน           

มีผลกระทบรนุแรงตอชุมชนในบริเวณกวาง 

4 สูง กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน อยางมาก  เชน ทำใหเกิดความไมพอใจอยางมากหรือไดรับขอ

รองเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ไดรับการตำหนิจากสื่อมวลชน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและ

ตองใชเวลาในการแกไข 

3 ปานกลาง กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน ปานกลาง เชน พนักงานทุจริต ทำใหเกิดความไมพอใจตอ

นักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผานทางสื่อโชเชียลแตไมมีขอรองเรียน มีการเขียนบทความวิจารณจากบุคคล

ตางๆ มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและแกไขไดในระยะเวลาอันสั้น 

2 ต่ำ กระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน นอย เชน ไดรับการกลาวถึงในทางไมดีจากนักศึกษา บุคลากร

หรือชุมชนอันเปนผลจากการปฏิบัติงาน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและสามารถแกไขปญหาไดในทันที 

1 ต่ำมาก กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงานนอยมาก เชน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบเพียงเล็กนอยจน

ไมจำเปนตองไดรับการแกไข 

 
(I3) ผลกระทบดานผูเรียน/ผูใชบริการ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนผูเรียนลดลงมากกวา 50%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 60% 

4 สูง จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 30-50%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 70% 

3 ปานกลาง จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 10-30%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 80% 

2 ต่ำ จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 5-10%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 85% 

1 ต่ำมาก จำนวนผูเรียนลดลงประมาณนอยกวา 5%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 90% 

 
(I4) ผลกระทบดานผูบัณฑิต 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตต่ำกวา 3.00 คะแนน 

4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 

3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 นอย คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 

1 นอยมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 

 

(I5) ผลกระทบดานบุคลกร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก - ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรืออาจารยระดบัผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป หรือบุคลากรท่ีม ี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกจำนวนมาก 
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(I5) ผลกระทบดานบุคลกร 

4 สูง - มีการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรืออาจารยระดบัผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป หรือบุคลากรท่ีม ี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกหลายคน 

3 ปานกลาง - ไดรับบาดเจ็บท่ีตองไดรับการรักษาทางการแพทยจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการ หรืออาจารยระดับผูชวยศาสตราจารย หรือบุคลากรท่ีมีผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับดี  ลาออกหลายคน 

2 ต่ำ - มีการบาดเจ็บเล็กนอยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 

- ทำใหเกิดการเสยีขวัญและกำลังใจในการทำงานอยางกวางขวาง 

1 ต่ำมาก - มีการบาดเจ็บเล็กนอยจากการปฏบัิติงานโดยไมจำเปนตองไดรบัการปฐมพยาบาล 

- ทำใหเกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานในระยะสั้น 

 

(I6) ผลกระทบดานการเงิน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียคาใชจายสูงกวา 1,000,000 บาท 

4 สูง เสียคาใชจาย 200,001 – 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เสียคาใชจาย 50,001 – 200,000 บาท 

2 ต่ำ เสียคาใชจาย 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต่ำมาก เสียคาใชจายไมเกิน 10,000 บาท 

 
(I7) ผลกระทบดานสขุภาพ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ไดรับบาดเจ็บตองหยุดงาน 

2 ต่ำ ไดรับบาดเจ็บตองปฐมพยาบาล 

1 ต่ำมาก ไดรับบาดเจ็บเล็กนอยไมถึงระดับปฐมพยาบาล 

 
(I8) ผลกระทบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลตอเปาหมายระดับองคกร 

4 สูง มีผลตอเปาหมายของหลายหนวยงานยอย 

3 ปานกลาง มีผลตอเปาหมายของบางหนวยงาน 

2 ต่ำ มีผลตอเปาหมายของโครงการ/งาน 

1 ต่ำมาก มีผลตอเปาหมายของบางข้ันตอนงาน 
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(I9) ผลกระทบดานการละเมิดกฎระเบียบขอบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ขัดตอกฎหมายสูงกวากฎกระทรวง 

4 สูง ขัดตอกฎกระทรวง 

3 ปานกลาง ขัดตอกฎระเบียบขอบังคับภายในขององคกร 

2 ต่ำ ขัดตอกฎเกณฑภายในของหนวยงานยอย 

1 ต่ำมาก ขัดตอแนวปฏิบัติภายในของกลุมงาน 

 

(I10) ผลกระทบดานการละเมิดกฎระเบียบขอบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไดรับโทษทางวินัยฐานรายแรงและเกิดความเสียหายอยางรายแรง 

4 สูง ไดรับโทษทางวินัยฐานรายแรงและเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง ไดรับโทษทางวินัย หรือมีคำสั่งใหรับผิดทางละเมิดหรือศาลพิพากษาใหรับผิด 

2 นอย ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแตไมไดรับโทษหรือโทษเล็กนอยหรือมีเหตุลดโทษ ศาลสั่งรับฟองแตพิพากษา 

ไมมีมูล 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบหรือไมถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือศาลสั่งไมรับฟองหรือยกฟอง หรือไมมีมูลความผิดจริง 

 
(I11) ผลกระทบดานการบริหารหลักสูตร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไมไดรับการรับรอง 

4 สูง หลักสูตรอาจถูกปดการเรียนการสอน 

3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง 

2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการกำกับดูแล 

1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ 
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3) เกณฑระดับความเส่ียง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงใหพิจารณาคะแนนโอกาส

ท่ีจะเกิด (Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C) ตามแผนภูมิสีดังนี้ 

 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เสี่
ยง

 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

4) แนวทางในการจัดการความเส่ียง 

ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบ

 

การดำเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 17-25 
 

ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงให

ไปอยูในระดับต่ำลงในทันที 
สูง (High) 11-16  ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงให

ไปอยในระดับต่ำลงโดยเร็ว 
ปานกลาง (Medium) 6-10  ระดับที่องคกรยอมรับไดโดยตองมีการติดตามเฝาระวังทุก 3 เดือน 

เพ่ือไมใหความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
ต่ำ (Low) 3-5  ระดับท่ีองคกรยอมรับไดโดยอาจมกีารติดตามเฝาระวังตามความ

เหมาะสม 
ต่ำมาก ( Verry Low) 1-2  ระดับท่ีองคกรยอมรับไดโดยไมดำเนินการใดๆ เพ่ิมเตมิ 

 

4.3 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร กำหนดผูรับผิดชอบหลักในการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

2) กำหนดใหผูรับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

3) กำหนดใหผู รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติในท่ีประชุม แตไมเกินไตรมาสแรกของปงบประมาณท่ีดำเนินการ 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร นำเสนอแผนบริหารความ

เสีย่งตอคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะ 
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4.4 การรายงานและติดตามผล 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง จะทำการติดตามผลเปนรายไตรมาส คือ 

ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปงบประมาณท่ีดำเนินการ สวนการรายงานผลการดำเนินงาน แบงเปน 2 สวน 

ดังนี้ 

1) ผูรับผิดชอบความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 4 ครั้ง ไดแก 

- รายงานไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) 

- รายงานไตรมาส 2 (มกราคม-มีนาคม) 

- รายงานไตรมาส 3 (เมษายน-มิถุนายน) 

-รายงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม-กันยายน) 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงตอตอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานไตร

มาส 2 และไตรมาส 4 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตรและหลักสูตร  

ไดรวมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร โดยวิเคราะหตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 6 ดาน ไดแก  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk)  

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk)  

ความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk )  

นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใหหลักสูตร คณะและ

มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกมิติทั ้งในประเด็นเชิงกลยุทธและสภาพ

เหตุการณจากภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยในอนาคต  

 

ประเด็นความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ

รวมกันวิเคราะห ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 4 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : การผลิตบัณฑิตไมตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : บุคลากรของคณะอาจถูกรองเรียนหรือฟองรอง

จากการไมปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน : บุคลากรและนักศึกษาของคณะ

อาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 
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หลักสูตร ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช  

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหลักสูตร ดำเนินการรวมกัน

วิเคราะห ระบุและประเมินความเสี ่ยงของหลักสูตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา หลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช มีประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 4 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจมากข้ึน 

2. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดานเทคโนโลยีการผลิตพืช 

เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ  

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน : บุคลากรและนักศึกษาของ

คณะอาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเส่ียง 

 

ความเสี่ยง 

 

ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึน้  ประเภท/ดาน 

(ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน, 

ความเสี่ยงดานการเงิน, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ, ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตราย 

ตอชีวิตและทรัพยสิน)  

แหลงท่ีมาของความเสี่ยง 

(ความเสี่ยงภายใน,  

ความเสีย่งภายนอก)  

ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจ

มากข้ึน 

1. ขาดการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการรับสมัครยุงยากหรอืซับซอน 

3. การรับรูของสังคมตอสาขาวิชายังไมชัดเจน 

ดานกลยุทธ 

 

ความเสีย่งภายนอก 

 

สำรวจความตองการของตลาดแรงงาน

ดานเทคโนโลยีการผลิตพืช เพ่ือการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการ 

1. หลักสูตรไมมีเครื่องมือวัดสมรรถนะใหตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

2. บัณฑิตขาดความพรอมในการทำงาน และความไม

พึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

3. ขาดการแลกเปลี่ยนขอมลูเชิงลกึดานความตองการ

แรงงาน 

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

ดานกลยุทธ 

 

ความเสีย่งภายใน 

 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

1. จำนวนอาจารยผูรับผดิชอบหลกัสูตรไมเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด 

 

ดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน ความเสีย่งภายใน 



 

 

21 

 

ความเสี่ยง 

 

ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึน้  ประเภท/ดาน 

(ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน, 

ความเสี่ยงดานการเงิน, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ, ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตราย 

ตอชีวิตและทรัพยสิน)  

แหลงท่ีมาของความเสี่ยง 

(ความเสี่ยงภายใน,  

ความเสีย่งภายนอก)  

บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับ

อันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและ

อุปกรณ 

1. อาคาร/เครื่องมือ/อุปกรณขาดการบำรุงรักษาอยาง

สม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดงการใชงานของเครื่องมือ/

อุปกรณท่ีสำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจากเครื่องจักรกลและไฟฟา 

ดานความปลอดภยัจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ความเสีย่งภายใน 

 

แบบ SKRU-ERM 2 

ประเมินระดับความเส่ียง ประจำปงบประมาณ  2568 

 

ความเส่ียง 

 

 

ปจจัยเส่ียง 

  

การวิเคราะหความเส่ียง ระดับ 

ความเส่ียง  

ลำดับ 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจ

มากข้ึน 

1. ขาดการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการรับสมัครยุงยากหรอืซับซอน 

3. การรับรูของสังคมตอสาขาวิชายังไมชัดเจน 

1 

 

2 3 

ต่ำมาก 

1 
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สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดาน

เทคโนโลยีการผลติพืช เพ่ือการปรบัปรุง

หลักสตูรใหสอดคลองกับความตองการ 

1. หลักสูตรไมมีเครื่องมือวัดสมรรถนะ/ใบรับรอง

วิชาชีพตามทักษะรายช้ันป 

2. บัณฑิตไมสามารถปรับตัวตามทักษะใหม ๆ ได

ทัน ทำใหไมพรอมสำหรับงานในตลาดแรงงาน 

3. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหมกับการเรียน

การสอน และเน้ือหาไมสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงานในอนาคต 

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

1 

 

3 3 

ต่ำ 

4 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย 

สป.อว. 

1. จำนวนอาจารยผูรับผดิชอบหลกัสูตรไมเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด 

 

3 

 

5 15 

สูง 

2 

บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับ

อันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและ

อุปกรณ 

1. อาคาร/เครื่องมือ/อุปกรณขาดการบำรุงรักษา

อยางสม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดงการใชงานของเครื่องมือ/

อุปกรณท่ีสำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจากเครื่องจักรกลและไฟฟา 

1 5 5 

ต่ำ 

3 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจมากข้ึน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเกือบจะแนนอนหรือคาดวาจะเกิดข้ึนไมวาในกรณี

ใด และเคยเกิดข้ึนบอยครั้งมากในการทำงานท่ีผานมา 

 5 สูงมาก หลักสตูรอาจถูกปด 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง หรืออาจจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใดก็ตาม และ

เคยเกิดข้ึนหลายครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

 4 สูง หลักสตูรอาจถูกปดการเรียนการสอน  

 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง หรือนาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และเคย

เกิดข้ึนบางครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

 3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง  

 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดข้ึนนอย หรืออาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และแทบไม

เกิดข้ึนเลยในการทำงานท่ีผานมา 

 2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการ

กำกับดูแล  

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรือยังไมเคยเกิดข้ึนเลย  1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกต  
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การจัดทำ Risk Map : สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดานเทคโนโลยีการผลิตพืช เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 0-50  5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตต่ำกวา 3.00 คะแนน 

4 สูง อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 51-60  4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 

3 ปานกลาง อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 61-70  3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 นอย อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 71-80  2 นอย คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 

1 นอยมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 81 ข้ึนไป  1 นอยมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน มากกวา 3 หลักสูตร  5 สูงมาก หลักสตูรไมไดรับการรับรอง 

4 สูง หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร  4 สูง หลักสตูรอาจถูกปดการเรียนการสอน 

3 ปานกลาง หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร  3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง 

2 นอย หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 1 หลักสูตร  2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการกำกับดูแล 

1 นอยมาก หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร  1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกต ิ
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงานมากกวา 3 ครั้งตอป  5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 3 ครั้งตอป  4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 2 ครั้งตอป  3 ปานกลาง ไดรับบาดเจบ็ตองหยุดงาน 

2 นอย ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 1 ครั้งตอป  2 นอย ไดรับบาดเจบ็ตองปฐมพยาบาล 

1 นอยมาก ไมเกิดอุบัติเหตุเลย  1 นอยมาก ไดรับบาดเจบ็เล็กนอยไมถึงระดับปฐมพยาบาล 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนการบริหารความเส่ียงของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหวาง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง  ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถายโอน ควบคุม 

การบริหารจัดการหลักสูตร

ไมไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

จำนวนอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรไม

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

หลักสตูรไมผาน

การกำกับ

มาตรฐาน  

15 

(3*5) 

สูง 

   / 1. กำหนดระยะการจดัหา

อาจารยท่ีมีคณุวุฒิ

สอดคลองกับหลักสตูร

มาทดแทน 

 

 

30 มิถุนายน 2568/

คณบดี, รองคณบดี

ฝายวิชาการ, 

ประธานหลักสตูร 

การบริหารจัดการหลักสูตร

ไมไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

1. อาคาร/เครื่องมือ/

อุปกรณขาดการ

บำรุงรักษาอยาง

สม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดง

การใชงานของ

ความถ่ีของการ

เกิดอุบัติเหตุ 1 

ครั้งตอ 6 เดือน 

5  

(1*5) 

ต่ำ 

   / 1. จัดทำแผนบำรุงรักษา

อาคาร/อุปกรณ 

ประจำป 

2. สำรวจและจัดทำคูมือ/

ข้ันตอนการใชงานของ

เครื่องมือ/อุปกรณท่ียัง

ไมมีใหครบถวน พรอม

30 มิถุนายน 2568/

รองคณบดี,สำนักงาน

คณบด ี
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง  ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถายโอน ควบคุม 

เครื่องมือ/อุปกรณท่ี

สำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจาก

เครื่องจักรกลและไฟฟา 

เผยแพรแกผูใชงาน

อยางท่ัวถึง 

3. ฝกอบรมการใชงาน

เครื่องมือ/อุปกรณ 

สำหรับผูใชงานใหม 

4. มีอุปกรณปองกันนิรภยั  
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คำอธิบายรายงาน  

1. ความเสี่ยง  เหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและมผีลกระทบหรือทำใหการดำเนินโครงการ/งาน ไมบรรลุวตัถุประสงค   

2. ระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึน ใหระบุสาเหตุของความเสี่ยงวาเกิดจากอะไร  

3. ประเภท/ดาน ใหระบุประเภท/ดานของความเสี่ยงวาเปนดานใด   

4. แหลงที่มาของความเสี่ยง  ใหระบุที่มาของความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยง) วาเปนความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย (แหลงที่มาของ

ความเสี่ยงภายนอก เชน ระเบียบ กฎหมายที่ออกโดยหนวยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ การเมือง) 

5. การวิเคราะหความเสี่ยง  ใหวิเคราะหโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง  (Impact)   ในแบบฟอรม แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหระดับความเสี่ยงระบุคาคะแนนที่ไดจากผล

คูณ ในชอง “โอกาส”  กับ “ผลกระทบ” และนำไปเทียบกับตาราง Risk  Map  ในแบบฟอรม   แบบ SKRU-ERM 2-1  วาความเสี่ยงอยูใน

ระดับใด  โดยใหระบุผลคูณและระดับความเสี่ยงที่วัดได  เชน โอกาส  = 4 ผลกระทบ = 5  ผลคูณ  (4*5=20)  ตกอยูในพื้นที่ความเสี่ยงสูง

มาก 

6. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก มาตรวัดหรือจุดเตือนภัย (Trigger  Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และ ประสิทธิผลของ

แผนบริหารความเสี่ยงและตองสอดคลองกับ คาระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) และชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความ

เสี่ยงที่องคกรยอมรับได(Risk Tolerance) 

7. วิธีการบริหารความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดย

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดข้ึนกับระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดและความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงนั้นๆ โดยวิธีการ

จัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) การถายโอนความเสี่ยง 

(Transfer) และการยอมรับความเสี่ยง (Take) 

8. แนวทางปรับปรุง ระบุวิธีการที่จะดำเนนิการเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได  ซึ่งจะตองเปนวิธีการที่สามารถปฏิบัติไดจริง และคาใชจายใน

การดำเนินการคุมคากับประโยชนที่จะไดรับ 

9. กำหนดเสร็จ / ผูรับผิดชอบ ระบุระยะเวลาแลวเสร็จและผูรับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง  
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