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(1) 

 

คำนำ 
 

การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปน

กระบวนการที ่พัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ โดยยึดตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และประยุกตใชแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสากล มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลใหกับ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ และมุงหวังใหการบริหารงานของหลักสูตรสามารถบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

ครอบคลุมการวิเคราะหความเสี่ยงตามประเด็นของคณะ มหาวิทยาลัย และสถานการณปจจุบันที่อาจสงผล

กระทบตอการดำเนินงานของหลักสูตรอยางรอบดาน 

การบริหารความเสี่ยงเปนกลยุทธสำคัญท่ีหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต

พืชใหความสำคัญอยางยิ่ง โดยมุงนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาประยุกตใชในกระบวนการบริหารการศึกษา

อยางเปนระบบ เพ่ือสามารถบริหารจัดการปจจัยเสี่ยง ควบคุมกิจกรรม และกระบวนงานตาง ๆ อันจะชวยลด

โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ท้ังนี้ โดยมีเปาหมายสูงสุดคือ

การบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช มี

ความมุงมั่นและคาดหวังอยางสูงวาแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน โดยมุงเนนการปองกัน การแกไข และการลดความเสี่ยง

อยางเปนระบบ อันจะนำไปสูการปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับประสิทธิผลและคุณภาพ

ขององคกรในปตอ ๆ ไป 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร) 

ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
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บทท่ี 1  

บทนำ 
 

1. ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดำเนินการบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและเปนระบบ โดยยึด

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 และประยุกตใชแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสากล มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความ

เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งมุงหวังใหการบริหารงานของหนวยงานสามารถบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทำหนาท่ีกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงในระดับคณะ สำนัก และสถาบันอยางใกลชิด 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดนำระบบบริหารความเสี ่ยงมา

ประยุกตใชในการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายสำคัญเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวน

เสียวาการบริหารงานครอบคลุมและมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย ผานการสรางความเขาใจและการมีสวน

รวมของผูบริหารและบุคลากรในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินการดังกลาวมุงเนนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจ กลยุทธ และภารกิจหลักของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและมหาวิทยาลัยอยางแทจริง  

 

2. วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง 

1) เพื่อใหคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ี

จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ควบคุมไดและตรวจสอบได 

2) เพื ่อใหคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตร 

3) เพื่อใหคณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีขอมูลและรายงานทางการเงิน

ท่ีถูกตองครบถวนและเชื่อถือได สรางความม่ันใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารการปฏิบัติงาน

และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

4) เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื ่อนไขสัญญา ขอตกลง และระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน 

 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเปนไปดวย

ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
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ของแตละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไดรับความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรเปน

สำคัญ ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเปนไป

ในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร มหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร โดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2) กำหนดใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายในที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัย  

3) กำหนดใหมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

อยางเปนระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4) สนับสนุนการนำระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

5) กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงาน

ตามปกติ และดำเนินการอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคกร 

6) นำประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผน

เพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2 

ขอมูลท่ัวไปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

และหลักสูตร 

 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ปรัชญา 

บูรณาการความรูทางเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ปรัชญาการศึกษา 

ความรูคูคุณธรรม เทาทันเทคโนโลยี นำวชิาชีพ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

วิสัยทัศน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรการศึกษาชั้นนำดานเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินภาคใต 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน : 

- สถิตินักศึกษาแรกเขา 

- สถิตินักศึกษาจบตามแผนการเรียน 

- ผลงานนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล 

- ผลงานทางวิชาการท่ีนำไปใชประโยชน 

- นวัตกรรมการใชประโยชนในทองถ่ินภาคใต 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการเกษตรและอาหาร   

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

คานิยมองคกร 

AGRI-SMART 

A: Achievement  หมายถึง มีความมุงม่ันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

G: Good Governance  หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

R: Responsibility  หมายถึง ความรับผิดชอบ  

I: Innovation   หมายถึง การสรางนวัตกรรม 

S: Service mind  หมายถึง การบริการท่ีดี 
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M: Master   หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ                    

A: Attitude   หมายถึง การมีทัศนคติท่ีดี 

R: Relationships  หมายถึง รวมมือรวมใจ เปนพ่ีเปนนอง                      

T: Technology   หมายถึง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
นโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 

 1. สรางบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม 
 2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. จัดใหมีการเรียนรูท่ีเนนเรียนรูจากการปฏิบัติในสถานท่ีจริง  

นโยบายดานการวิจัย 
1. เพ่ิมงานวิจัยและสรางนวัตกรรมตามความตองการของทองถ่ิน 

 2. บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน 
 3. สนับสนุน สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 4. ตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
 5. สรางเครือขายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 
 

นโยบายดานการบริการวิชาการแกชุมชน 
 1. สงเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริพระบรมราโชบายและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
 2. จัดใหมีการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารท่ี
สอดคลองกับนโยบายรัฐ จังหวัด ตามความตองการของทองถ่ิน 
 3. สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการ
วิชาการสูทองถ่ิน 
 นโยบายดานการบริหารองคกร 
 1. สงเสริมการจัดองคกรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบการบริหารงานได
ตลอดเวลา 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนเครื่องมือในการบริหาร 
 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังในดานระบบการทำงาน และหนาท่ีการงาน 
 4. จัดใหมีการหารายไดของคณะ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร* 

1. การพัฒนาทองถ่ิน   
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

* ที ่มาของประเด ็นย ุทธศาสตร  : แผนปฏิบ ัต ิการเช ิงย ุทธศาสตร  (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  
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โครงสรางการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
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หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.คริษฐสพล หนูพรหม กรรมการ 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ชุมทอง กรรมการ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกริช อนันตศรัณย กรรมการและเลขานุการ 

ปรัชญาของหลักสูตร 

ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืชท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะปฏิบัติ นำเทคโนโลยีทางการ

เกษตรและภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน 

ความสำคัญของหลักสูตร 

  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช เปนหลักสูตรสหวิทยาการที่มุ งพัฒนา

นักศึกษาใหเปนนักวิชาชีพดานการเกษตรที่มีความสามารถรอบดาน โดยบูรณาการความรูทางวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และภูมิปญญาทองถิ่นอยางเปนระบบ มีเปาหมายเพื่อสรางบุคลากรที่มีศักยภาพในการวางแผนการ

ผลิต พัฒนานวัตกรรม และประกอบธุรกิจเกษตร ผานกระบวนการเรียนรูที่เนนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ควบคู

กับการสงเสริมประสบการณวิชาชีพโดยตรงจากผูประกอบการ เพื่อใหนักศึกษาสามารถนำความรูไปประยุกตใช

ในการประกอบอาชีพ พัฒนาธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม และยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑการเกษตร

ในทองถ่ิน รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจอยาง

มีประสิทธิภาพ อันเปนการตอบสนองความตองการของประเทศในการสรางกำลังคนเพื่อนำการพัฒนาภาค

เกษตรกรรมสูความเปนผูนำ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ในการดำเนินชีวิตและ

ประกอบอาชีพดวยความรับผิดชอบตอสังคม  

2. เพื่อใหบัณฑิตสามารถนำความรูทางทฤษฎี ทักษะปฏิบัติการ และประสบการณจากการฝก

ประสบการณวิชาชีพในดานเทคโนโลยี มาปรับใชในการประกอบอาชีพอยางเหมาะสม  

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถสื่อสารและใชเทคโนโลยีสารสนเทศได และปรับตัว

ในการทำงานรวมกับผูอ่ืนสามารถทำงานเปนทีมและประสานงานกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถวิเคราะหและแกไขสถานการณเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในธุรกิจ

เกษตรและกาวทันความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจได  
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บทท่ี 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

1. กลไกและโครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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2. หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

- อธิการบดี  

- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหไดรับการ

ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

2. ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญและกำกับการบริหารความเสี่ยงระดับ

มหาวิทยาลยั 

3. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และผลการจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำรางนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดบัมหาวิทยาลัย  

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

3. จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง 

4. รวบรวม วิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวทิยาลัย 

5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยั 

6. เสนอแผนการบริหารความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัยตออธิการบดีและ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจำ

มหาวิทยาลยั 

คณบดี/ผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน 1. สงเสริมใหคณะ สำนัก/สถาบัน นำแนวปฏิบัตติามระบบการบริหารความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลยัมาใชในหนวยงาน 

2. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับคณะ สำนัก/สถาบัน 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาสูการปฏิบตัิงาน

ภายในคณะ สำนัก/สถาบัน  

2. ดำเนินการวิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน เสนอตอคณบดี/

ผูอำนวยการ และคณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอ

คณะกรรมการประจำคณะ สำนกั/สถาบนั และเสนอตอมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับหลักสูตร 

1. ดำเนินการวิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยงของหลักสูตร 

2. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของหลักสูตรเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ  

3. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะ  
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

3.1 ระดับคณะ : คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประกอบดวย 

1) คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร   ประธานกรรมการ 

2) รองคณบดีฝายวิชาการ    กรรมการ 

3) รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ กรรมการ 

4) รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 

5) ผูชวยคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 

6) ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารองคกร   กรรมการ 

7) ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตร กรรมการ 

8) หัวหนางานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา  กรรมการ 

9) หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

10) หัวหนาสำนักงานคณบดี    กรรมการและเลขานุการ 

3.2 ระดับหลักสูตร : หลักสูตร ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช ประกอบดวย 

1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภัครชา อภิรติกร  ประธานกรรมการ 

2) รองศาสตราจารย ดร.คริษฐสพล หนูพรหม  กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ชุมทอง  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกริช อนันตศรัณย  กรรมการและเลขานุการ 

4. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

4.1  การวิเคราะหและระบุความเส่ียง 

1) วิเคราะหตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2) วิเคราะหตามประเภทความเสี่ยง 5 ดาน คือ  

2.1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

2.2) ความเสี่ยงดานการเงิน 

2.3). ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  

2.4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

2.5) ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 

3) ผลการบริหารความเสี่ยงของปท่ีผานมา 
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4.2 การประเมินระดับความเส่ียง 

1) เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑการ

ประเมินแบงเปน 9 แบบ คือ แบบ L1 – L9 ดังตาราง 

(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเกือบจะแนนอนหรือคาดวาจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใด และเคยเกิดข้ึนบอยครั้งมากในการ

ทำงานท่ีผานมา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง หรืออาจจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดข้ึนหลายครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง หรือนาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และเคยเกิดข้ึนบางครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดข้ึนนอย หรืออาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และแทบไมเกิดข้ึนเลยในการทำงานท่ีผานมา 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรือยังไมเคยเกิดข้ึนเลย 

 

(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนทุกวัน 

4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนเกือบทุกวัน 

3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบอยครั้ง 

2 ต่ำ มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนนอยมาก 

1 ต่ำมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนนอยมาก 

 

(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดข้ึนเดือนละครั้งหรือมากกวา 

4 สูง เกิดข้ึนปละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบงช้ีเหตุการณลวงหนา 

3 ปานกลาง เคยเกิดข้ึนปละครั้ง และอาจมีสิ่งบงช้ีวานาจะเกิดข้ึนภายในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงแตยังไมชัดเจน 

2 ต่ำ เคยเกิดข้ึน 2-3 ป/ครั้ง และไมมีสิ่งบงช้ีวาจะเกิดข้ึนในชวงเวลาของแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 

1 ต่ำมาก เคยเกิดขึ ้น 4-5 ป/ครั ้งหรือมากกวา และไมมีสิ ่งบงชี ้วาจะเกิดขึ ้นในชวงเวลาของแผนบริหาร          

ความเสี่ยงประจำป 
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(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 ต่ำ 2-3 ปตอครั้ง 

1 ต่ำมาก 5 ปตอครั้ง 

(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา > รอยละ 3 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 2 ป

ติดตอกัน 

4 สูง มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา >  รอยละ 2 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 2 ป

ติดตอกัน 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา > รอยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมด เปนเวลา 1 ป 

2 ต่ำ มีนักศึกษาพนสภาพการเปนนักศึกษา < รอยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ท้ังหมดเปนประจำทุกป 

1 ต่ำมาก ไมมีนักศึกษาช้ันปท่ี 1 พนสภาพการเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปท่ีประเมิน 

(L6) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 0-50 

4 สูง อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 51-60 

3 ปานกลาง อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 61-70 

2 นอย อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 71-80 

1 นอยมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ป รอยละ 81 ข้ึนไป 

(L7) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน มากกวา 3 หลักสูตร 

4 สูง หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร 

3 ปานกลาง หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

2 นอย หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

1 นอยมาก หลักสูตรไมผานการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร 
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2) เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยกำหนดเกณฑการประเมินแบงเปน 11 แบบ 

คือ แบบ I1 - I11 ดังตาราง 

(I1) ผลกระทบดานการปฏิบัติงาน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรงมากเชน ไมสามารถปฏิบัติงานหรือใหบริการได ระยะเวลา

ปฏิบัติงานลาชากวากำหนดมากกวา 50%  ไมสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการที่เปน 

กลยุทธหลักของหนวยงานได 

4 สูง มีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางรุนแรง เชน ทรัพยสินเสียหายมาก  การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ

หยุดชะงักในหลายสวน  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวาเปาหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบตอ

แผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงานอยางรุนแรง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการดำเนินงานปานกลาง เชน ทรัพยสินเสียหายปานกลาง  การปฏิบัตงิานหรือการใหบริการ

หยุดชะงักในบางสวน  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวาเปาหมายประมาณ 10-20% มีผลกระทบปานกลางตอ

แผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงาน 

2 ต่ำ มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอย  เชน  ทรัพยสินเสียหายเล็กนอย  มีความผิดปกติในการดำเนินงานและ

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการเพียงเล็กนอย ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนดไมเกิน 

10%  มีผลกระทบตอแผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงานเพียงเล็กนอย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอยมาก  เชน  ทรัพยสินเสียหายนอยมาก  มีความผิดปกติในการดำเนินงาน

แตไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือใหบริการ  ระยะเวลาปฏิบัติงานลาชากวากำหนด ไมเกิน 5% ไมมี

ผลกระทบตอแผนงาน/โครงการท่ีเปนกลยุทธของหนวยงาน 

 

(L8) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนเรื่องคดีความ รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน ≥ 12 เรื่อง 

4 สูง จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 10-12 เรื่อง 

3 ปานกลาง จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 7-9 เรื่อง 

2 นอย จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 4-6 เรื่อง 

1 นอยมาก จำนวนเรื่องคดคีวาม รองเรียน และ ท่ีถูกสอบสวนมีมูลความจริงจำนวน 1-3 เรื่อง 

(L9) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงานมากกวา 3 ครั้งตอป 

4 สูง ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 3 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 2 ครั้งตอป 

2 นอย ความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุจากการใชงาน 1 ครั้งตอป 

1 นอยมาก ไมเกิดอุบัติเหตุเลย 
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(I2) ผลกระทบดานชื่อเสียง ภาพลักษณองคกร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบชื ่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน อยางรุนแรง เชน เกิดเหตุคนเสียชีวิตภายในหนวยงาน  

การบริหารงานไมโปรงใส  ผู บริหารทุจริต/คอรัปชั่น เกิดการประทวงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน           

มีผลกระทบรนุแรงตอชุมชนในบริเวณกวาง 

4 สูง กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน อยางมาก  เชน ทำใหเกิดความไมพอใจอยางมากหรือไดรับขอ

รองเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ไดรับการตำหนิจากสื่อมวลชน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและ

ตองใชเวลาในการแกไข 

3 ปานกลาง กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน ปานกลาง เชน พนักงานทุจริต ทำใหเกิดความไมพอใจตอ

นักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผานทางสื่อโชเชียลแตไมมีขอรองเรียน มีการเขียนบทความวิจารณจากบุคคล

ตางๆ มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและแกไขไดในระยะเวลาอันสั้น 

2 ต่ำ กระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณของหนวยงาน นอย เชน ไดรับการกลาวถึงในทางไมดีจากนักศึกษา บุคลากร

หรือชุมชนอันเปนผลจากการปฏิบัติงาน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบและสามารถแกไขปญหาไดในทันที 

1 ต่ำมาก กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของหนวยงานนอยมาก เชน มีผลกระทบตอชุมชนโดยรอบเพียงเล็กนอยจน

ไมจำเปนตองไดรับการแกไข 

 
(I3) ผลกระทบดานผูเรียน/ผูใชบริการ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนผูเรียนลดลงมากกวา 50%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 60% 

4 สูง จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 30-50%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 70% 

3 ปานกลาง จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 10-30%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 80% 

2 ต่ำ จำนวนผูเรียนลดลงประมาณ 5-10%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 85% 

1 ต่ำมาก จำนวนผูเรียนลดลงประมาณนอยกวา 5%  ความพึงพอใจของผูเรียน/ผูใชบริการ นอยกวา 90% 

 
(I4) ผลกระทบดานผูบัณฑิต 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตต่ำกวา 3.00 คะแนน 

4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 

3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 นอย คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 

1 นอยมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 

 

(I5) ผลกระทบดานบุคลกร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก - ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรืออาจารยระดบัผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป หรือบุคลากรท่ีม ี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกจำนวนมาก 
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(I5) ผลกระทบดานบุคลกร 

4 สูง - มีการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรืออาจารยระดบัผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป หรือบุคลากรท่ีม ี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกหลายคน 

3 ปานกลาง - ไดรับบาดเจ็บท่ีตองไดรับการรักษาทางการแพทยจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการ หรืออาจารยระดับผูชวยศาสตราจารย หรือบุคลากรท่ีมีผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับดี  ลาออกหลายคน 

2 ต่ำ - มีการบาดเจ็บเล็กนอยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 

- ทำใหเกิดการเสยีขวัญและกำลังใจในการทำงานอยางกวางขวาง 

1 ต่ำมาก - มีการบาดเจ็บเล็กนอยจากการปฏบัิติงานโดยไมจำเปนตองไดรบัการปฐมพยาบาล 

- ทำใหเกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานในระยะสั้น 

 

(I6) ผลกระทบดานการเงิน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียคาใชจายสูงกวา 1,000,000 บาท 

4 สูง เสียคาใชจาย 200,001 – 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เสียคาใชจาย 50,001 – 200,000 บาท 

2 ต่ำ เสียคาใชจาย 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต่ำมาก เสียคาใชจายไมเกิน 10,000 บาท 

 
(I7) ผลกระทบดานสขุภาพ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ไดรับบาดเจ็บตองหยุดงาน 

2 ต่ำ ไดรับบาดเจ็บตองปฐมพยาบาล 

1 ต่ำมาก ไดรับบาดเจ็บเล็กนอยไมถึงระดับปฐมพยาบาล 

 
(I8) ผลกระทบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลตอเปาหมายระดับองคกร 

4 สูง มีผลตอเปาหมายของหลายหนวยงานยอย 

3 ปานกลาง มีผลตอเปาหมายของบางหนวยงาน 

2 ต่ำ มีผลตอเปาหมายของโครงการ/งาน 

1 ต่ำมาก มีผลตอเปาหมายของบางข้ันตอนงาน 
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(I9) ผลกระทบดานการละเมิดกฎระเบียบขอบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ขัดตอกฎหมายสูงกวากฎกระทรวง 

4 สูง ขัดตอกฎกระทรวง 

3 ปานกลาง ขัดตอกฎระเบียบขอบังคับภายในขององคกร 

2 ต่ำ ขัดตอกฎเกณฑภายในของหนวยงานยอย 

1 ต่ำมาก ขัดตอแนวปฏิบัติภายในของกลุมงาน 

 

(I10) ผลกระทบดานการละเมิดกฎระเบียบขอบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไดรับโทษทางวินัยฐานรายแรงและเกิดความเสียหายอยางรายแรง 

4 สูง ไดรับโทษทางวินัยฐานรายแรงและเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง ไดรับโทษทางวินัย หรือมีคำสั่งใหรับผิดทางละเมิดหรือศาลพิพากษาใหรับผิด 

2 นอย ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแตไมไดรับโทษหรือโทษเล็กนอยหรือมีเหตุลดโทษ ศาลสั่งรับฟองแตพิพากษา 

ไมมีมูล 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบหรือไมถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือศาลสั่งไมรับฟองหรือยกฟอง หรือไมมีมูลความผิดจริง 

 
(I11) ผลกระทบดานการบริหารหลักสูตร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไมไดรับการรับรอง 

4 สูง หลักสูตรอาจถูกปดการเรียนการสอน 

3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง 

2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการกำกับดูแล 

1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ 
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3) เกณฑระดับความเส่ียง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงใหพิจารณาคะแนนโอกาส

ท่ีจะเกิด (Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C) ตามแผนภูมิสีดังนี้ 

 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เสี่
ยง

 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

4) แนวทางในการจัดการความเส่ียง 

ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบ

 

การดำเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 17-25 
 

ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงให

ไปอยูในระดับต่ำลงในทันที 
สูง (High) 11-16  ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงให

ไปอยในระดับต่ำลงโดยเร็ว 
ปานกลาง (Medium) 6-10  ระดับที่องคกรยอมรับไดโดยตองมีการติดตามเฝาระวังทุก 3 เดือน 

เพ่ือไมใหความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
ต่ำ (Low) 3-5  ระดับท่ีองคกรยอมรับไดโดยอาจมกีารติดตามเฝาระวังตามความ

เหมาะสม 
ต่ำมาก ( Verry Low) 1-2  ระดับท่ีองคกรยอมรับไดโดยไมดำเนินการใดๆ เพ่ิมเตมิ 

 

4.3 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร กำหนดผูรับผิดชอบหลักในการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

2) กำหนดใหผูรับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

3) กำหนดใหผู รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติในท่ีประชุม แตไมเกินไตรมาสแรกของปงบประมาณท่ีดำเนินการ 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตร นำเสนอแผนบริหารความ

เสีย่งตอคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะ 
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4.4 การรายงานและติดตามผล 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง จะทำการติดตามผลเปนรายไตรมาส คือ 

ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปงบประมาณท่ีดำเนินการ สวนการรายงานผลการดำเนินงาน แบงเปน 2 สวน 

ดังนี้ 

1) ผูรับผิดชอบความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 4 ครั้ง ไดแก 

- รายงานไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) 

- รายงานไตรมาส 2 (มกราคม-มีนาคม) 

- รายงานไตรมาส 3 (เมษายน-มิถุนายน) 

-รายงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม-กันยายน) 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงตอตอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานไตร

มาส 2 และไตรมาส 4 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงระดับคณะเทคโนโลยีการเกษตรและหลักสูตร  

ไดรวมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร โดยวิเคราะหตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 6 ดาน ไดแก  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk)  

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk)  

ความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk )  

นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใหหลักสูตร คณะและ

มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกมิติทั ้งในประเด็นเชิงกลยุทธและสภาพ

เหตุการณจากภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยในอนาคต  

 

ประเด็นความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ

รวมกันวิเคราะห ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 4 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : การผลิตบัณฑิตไมตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : บุคลากรของคณะอาจถูกรองเรียนหรือฟองรอง

จากการไมปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน : บุคลากรและนักศึกษาของคณะ

อาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 
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หลักสูตร ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช  

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหลักสูตร ดำเนินการรวมกัน

วิเคราะห ระบุและประเมินความเสี ่ยงของหลักสูตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา หลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช มีประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 4 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจมากข้ึน 

2. ความเสี่ยงดานกลยุทธ : สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดานเทคโนโลยีการผลิตพืช 

เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ  

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน : บุคลากรและนักศึกษาของ

คณะอาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเส่ียง 

 

ความเสี่ยง 

 

ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึน้  ประเภท/ดาน 

(ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน, 

ความเสี่ยงดานการเงิน, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ, ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตราย 

ตอชีวิตและทรัพยสิน)  

แหลงท่ีมาของความเสี่ยง 

(ความเสี่ยงภายใน,  

ความเสีย่งภายนอก)  

ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจ

มากข้ึน 

1. ขาดการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการรับสมัครยุงยากหรอืซับซอน 

3. การรับรูของสังคมตอสาขาวิชายังไมชัดเจน 

ดานกลยุทธ 

 

ความเสีย่งภายนอก 

 

สำรวจความตองการของตลาดแรงงาน

ดานเทคโนโลยีการผลิตพืช เพ่ือการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการ 

1. หลักสูตรไมมีเครื่องมือวัดสมรรถนะใหตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

2. บัณฑิตขาดความพรอมในการทำงาน และความไม

พึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

3. ขาดการแลกเปลี่ยนขอมลูเชิงลกึดานความตองการ

แรงงาน 

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

ดานกลยุทธ 

 

ความเสีย่งภายใน 

 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

1. จำนวนอาจารยผูรับผดิชอบหลกัสูตรไมเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด 

 

ดานการปฏิบัติงาน/ดานการเงิน ความเสีย่งภายใน 
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ความเสี่ยง 

 

ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึน้  ประเภท/ดาน 

(ความเสี่ยงดานกลยุทธ, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน, 

ความเสี่ยงดานการเงิน, ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ, ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตราย 

ตอชีวิตและทรัพยสิน)  

แหลงท่ีมาของความเสี่ยง 

(ความเสี่ยงภายใน,  

ความเสีย่งภายนอก)  

บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับ

อันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและ

อุปกรณ 

1. อาคาร/เครื่องมือ/อุปกรณขาดการบำรุงรักษาอยาง

สม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดงการใชงานของเครื่องมือ/

อุปกรณท่ีสำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจากเครื่องจักรกลและไฟฟา 

ดานความปลอดภยัจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ความเสีย่งภายใน 

 

แบบ SKRU-ERM 2 

ประเมินระดับความเส่ียง ประจำปงบประมาณ  2568 

 

ความเส่ียง 

 

 

ปจจัยเส่ียง 

  

การวิเคราะหความเส่ียง ระดับ 

ความเส่ียง  

ลำดับ 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจ

มากข้ึน 

1. ขาดการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการรับสมัครยุงยากหรอืซับซอน 

3. การรับรูของสังคมตอสาขาวิชายังไมชัดเจน 

1 

 

2 3 

ต่ำมาก 

1 
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สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดาน

เทคโนโลยีการผลติพืช เพ่ือการปรบัปรุง

หลักสตูรใหสอดคลองกับความตองการ 

1. หลักสูตรไมมีเครื่องมือวัดสมรรถนะ/ใบรับรอง

วิชาชีพตามทักษะรายช้ันป 

2. บัณฑิตไมสามารถปรับตัวตามทักษะใหม ๆ ได

ทัน ทำใหไมพรอมสำหรับงานในตลาดแรงงาน 

3. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหมกับการเรียน

การสอน และเน้ือหาไมสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงานในอนาคต 

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

1 

 

3 3 

ต่ำ 

4 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย 

สป.อว. 

1. จำนวนอาจารยผูรับผดิชอบหลกัสูตรไมเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด 

 

3 

 

5 15 

สูง 

2 

บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับ

อันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและ

อุปกรณ 

1. อาคาร/เครื่องมือ/อุปกรณขาดการบำรุงรักษา

อยางสม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดงการใชงานของเครื่องมือ/

อุปกรณท่ีสำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจากเครื่องจักรกลและไฟฟา 

1 5 5 

ต่ำ 

3 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : ปรับกลยุทธการรับนักศึกษาใหนาสนใจมากข้ึน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเกือบจะแนนอนหรือคาดวาจะเกิดข้ึนไมวาในกรณี

ใด และเคยเกิดข้ึนบอยครั้งมากในการทำงานท่ีผานมา 

 5 สูงมาก หลักสตูรอาจถูกปด 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง หรืออาจจะเกิดข้ึนไมวาในกรณีใดก็ตาม และ

เคยเกิดข้ึนหลายครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

 4 สูง หลักสตูรอาจถูกปดการเรียนการสอน  

 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง หรือนาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และเคย

เกิดข้ึนบางครั้งในการทำงานท่ีผานมา 

 3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง  

 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดข้ึนนอย หรืออาจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และแทบไม

เกิดข้ึนเลยในการทำงานท่ีผานมา 

 2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการ

กำกับดูแล  

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรือยังไมเคยเกิดข้ึนเลย  1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกต  

 

 

 

 

 



 

 

24 

 

 

การจัดทำ Risk Map : สำรวจความตองการของตลาดแรงงานดานเทคโนโลยีการผลิตพืช เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 0-50  5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตต่ำกวา 3.00 คะแนน 

4 สูง อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 51-60  4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.00-3.49 คะแนน 

3 ปานกลาง อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 61-70  3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.50-3.99 คะแนน 

2 นอย อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 71-80  2 นอย คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.00-4.49 คะแนน 

1 นอยมาก อัตราการไดงานทำของบัณฑติภายใน 1 ป รอยละ 81 ข้ึนไป  1 นอยมาก คะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.50-5.00 คะแนน 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : การบริหารจัดการหลักสูตรไมไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย สป.อว. 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน มากกวา 3 หลักสูตร  5 สูงมาก หลักสตูรไมไดรับการรับรอง 

4 สูง หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร  4 สูง หลักสตูรอาจถูกปดการเรียนการสอน 

3 ปานกลาง หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร  3 ปานกลาง มีผลตอการรับนักศึกษาใหม/รายไดจากรับนักศึกษาลดลง 

2 นอย หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐาน 1 หลักสูตร  2 นอย สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกติ ตองเพ่ิมการกำกับดูแล 

1 นอยมาก หลักสตูรไมผานการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร  1 นอยมาก สามารถดำเนินการจัดการศึกษาไดตามปกต ิ
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map : บุคลากรและนักศึกษาของคณะอาจไดรับอันตรายจากการใชอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 

5 5 10 15 20 25   สูงมาก (≥17-25) 

4 4 8 12 16 20   สูง (11-16) 

3 3 6 9 12 15   ปานกลาง (6-10)  

2 2 4 6 4 10   ต่ำ (3-5) 

1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

 1 2 3 4 5    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Likelihood : L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Consequence : C) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงานมากกวา 3 ครั้งตอป  5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 3 ครั้งตอป  4 สูง สูญเสียอวัยวะ 

3 ปานกลาง ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 2 ครั้งตอป  3 ปานกลาง ไดรับบาดเจบ็ตองหยุดงาน 

2 นอย ความถ่ีของการเกิดอุบัตเิหตุจากการใชงาน 1 ครั้งตอป  2 นอย ไดรับบาดเจบ็ตองปฐมพยาบาล 

1 นอยมาก ไมเกิดอุบัติเหตุเลย  1 นอยมาก ไดรับบาดเจบ็เล็กนอยไมถึงระดับปฐมพยาบาล 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนการบริหารความเส่ียงของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหวาง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง  ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถายโอน ควบคุม 

การบริหารจัดการหลักสูตร

ไมไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

จำนวนอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรไม

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

หลักสตูรไมผาน

การกำกับ

มาตรฐาน  

15 

(3*5) 

สูง 

   / 1. กำหนดระยะการจดัหา

อาจารยท่ีมีคณุวุฒิ

สอดคลองกับหลักสตูร

มาทดแทน 

 

 

30 มิถุนายน 2568/

คณบดี, รองคณบดี

ฝายวิชาการ, 

ประธานหลักสตูร 

การบริหารจัดการหลักสูตร

ไมไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนด

โดย สป.อว. 

1. อาคาร/เครื่องมือ/

อุปกรณขาดการ

บำรุงรักษาอยาง

สม่ำเสมอ  

2. ไมมีคูมือ/ข้ันตอนแสดง

การใชงานของ

ความถ่ีของการ

เกิดอุบัติเหตุ 1 

ครั้งตอ 6 เดือน 

5  

(1*5) 

ต่ำ 

   / 1. จัดทำแผนบำรุงรักษา

อาคาร/อุปกรณ 

ประจำป 

2. สำรวจและจัดทำคูมือ/

ข้ันตอนการใชงานของ

เครื่องมือ/อุปกรณท่ียัง

ไมมีใหครบถวน พรอม

30 มิถุนายน 2568/

รองคณบดี,สำนักงาน

คณบด ี
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง  ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยงหลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถายโอน ควบคุม 

เครื่องมือ/อุปกรณท่ี

สำคัญครบถวน  

3. การเกิดอุบัติเหตุจาก

เครื่องจักรกลและไฟฟา 

เผยแพรแกผูใชงาน

อยางท่ัวถึง 

3. ฝกอบรมการใชงาน

เครื่องมือ/อุปกรณ 

สำหรับผูใชงานใหม 

4. มีอุปกรณปองกันนิรภยั  
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คำอธิบายรายงาน  

1. ความเสี่ยง  เหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและมผีลกระทบหรือทำใหการดำเนินโครงการ/งาน ไมบรรลุวตัถุประสงค   

2. ระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึน ใหระบุสาเหตุของความเสี่ยงวาเกิดจากอะไร  

3. ประเภท/ดาน ใหระบุประเภท/ดานของความเสี่ยงวาเปนดานใด   

4. แหลงที่มาของความเสี่ยง  ใหระบุที่มาของความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยง) วาเปนความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย (แหลงที่มาของ

ความเสี่ยงภายนอก เชน ระเบียบ กฎหมายที่ออกโดยหนวยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ การเมือง) 

5. การวิเคราะหความเสี่ยง  ใหวิเคราะหโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง  (Impact)   ในแบบฟอรม แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหระดับความเสี่ยงระบุคาคะแนนที่ไดจากผล

คูณ ในชอง “โอกาส”  กับ “ผลกระทบ” และนำไปเทียบกับตาราง Risk  Map  ในแบบฟอรม   แบบ SKRU-ERM 2-1  วาความเสี่ยงอยูใน

ระดับใด  โดยใหระบุผลคูณและระดับความเสี่ยงที่วัดได  เชน โอกาส  = 4 ผลกระทบ = 5  ผลคูณ  (4*5=20)  ตกอยูในพื้นที่ความเสี่ยงสูง

มาก 

6. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก มาตรวัดหรือจุดเตือนภัย (Trigger  Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และ ประสิทธิผลของ

แผนบริหารความเสี่ยงและตองสอดคลองกับ คาระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) และชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความ

เสี่ยงที่องคกรยอมรับได(Risk Tolerance) 

7. วิธีการบริหารความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดย

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดข้ึนกับระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดและความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงนั้นๆ โดยวิธีการ

จัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) การถายโอนความเสี่ยง 

(Transfer) และการยอมรับความเสี่ยง (Take) 

8. แนวทางปรับปรุง ระบุวิธีการที่จะดำเนนิการเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได  ซึ่งจะตองเปนวิธีการที่สามารถปฏิบัติไดจริง และคาใชจายใน

การดำเนินการคุมคากับประโยชนที่จะไดรับ 

9. กำหนดเสร็จ / ผูรับผิดชอบ ระบุระยะเวลาแลวเสร็จและผูรับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง  
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