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แบบ ปค. 4 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน 2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น
ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

 
ผู้บริหารทุกระดับของคณะให้ความสำคัญต่อคุณค่า
ของความซื่อสัตย์และจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการ
ทำงานของระบบการควบคุมภายใน โดยการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องและมี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ตน 

     1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐแสดงให้
เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 

คณะกรรมการบริหารคณะมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการสอดส่อง
ดูแล การพัฒนา และการปฏิบัติตามหลักการการ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 

     1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที ่และ
คว ามร ั บผ ิ ดชอบท ี ่ เ หม า ะสม ในกา รบร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

คณะมีการจัดทำโครงสร้างองค์กร แบ่งส่วนราชการ
แยกตามหน่วยงานภายในคณะ  ที่ชัดเจนตามสาย
การบังคับบัญชา  มอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามระดับของบุคลากร เพื ่อลดความเสี ่ยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมที่เก่ียวข้องกับงานของตน 

     1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของ หน่วยงานของรัฐ 

คณะมีการประเมินความรู้ความสามารถ ประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากร ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มีการ
จ ูงใจ การพัฒนาและร ักษาไว ้ซ ึ ่งบ ุคลากรโดย
สนับสนุนและส่งเสริมให้ศึกษาต่อ  ทำผลงานทาง
ว ิชาการ อบรมพ ัฒนาตนเองตามภาระงานที่
รับผิดชอบ 

     1.5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 

คณะกำหนดให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ในระดับต่างๆ เพื่อให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ของคณะ มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานของรัฐระบุว ัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที ่จะสามารถระบุและประเมินความเสี ่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
คณะมีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เชื่อมโยงในระดับ
หลักสูตร สนับสนุนในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ก่อนที่จะนำวัตถุประสงค์เหล่านั้นมาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินความเสี่ยง 

     2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 

หน่วยงานย่อยในคณะมีการระบุและประเมินความ
เสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุว ัตถุประสงค์ โดยมีการ
พิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มีการ
พิจารณาว่าควรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร ควร
ยอมรับ หลีกเลี่ยง ลดหรือแบ่งปันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นโดยจะตอบสนองความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

     2.3 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี ่ยงที่
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

คณะพิจารณาว่ามีการจัดทำรายงานที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตและรายงานการปกป้องดูแลทรัพย์สินของ
ผู้บริหาร โดยคำนึงถึง 

- การบันทึกรายการสูญหายของทรัพย์สินใน
รายงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

- การสอบทานเอกสารการเบิกจ่ายก่อนส่ง
เบิกเงินท่ีงานคลัง 

- การสอบทานเอกสารการจัดซื้อทรัพย์สินกับ
การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน 

    2.4 หน่วยงานของร ัฐระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

คณะม ี ก า รป ร ะ เ ม ิ น ก า ร เ ปล ี ่ ย นแปล งของ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อัตราการเกิดที่ลดลง
ส่งผลกระทบต่อแผนการรับนักศึกษาใหม่ การ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ เศรษฐกิจที่ผัน
ผวน มีการติดตามข้อมูลและบริหารจัดการซึ ่งมี
ความสำคัญต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
การสอบทานการอนุมัติรายการเกี่ยวกับงานการเงิน
และงานพัสดุต้องมีการเสนอรายงานให้กับคณบดี
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและรายการที่
ผิดปกติเพ่ือจะได้ติดตามแก้ไขให้ถูกต้อง 

3. กิจกรรมการควบคุม คณะมีกิจกรรมควบคุมช่วยให้มั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติ
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยงและลดความเสี่ยงให้อยู่
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุม เพื ่อแสดงความเส ี ่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

ในระดับที ่ยอมรับได้โดยมีการพิจารณาเรื ่องการ
แบ่งแยกหน้าที ่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มี
การรายงานผลและติดตามการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ มีการประชุมหารือร่วมกัน เพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
งานการเง ินและงานพัสด ุ  โดยการส ื ่อสารกฎ 
ระเบียบ แบบฟอร์ม และขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
บุคลากรได้ทราบและถือปฏิบัติ 

     3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

ผู้บริหารเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมโดย
ครอบคล ุมถ ึงกระบวนการจ ัดหา พ ัฒนาและ
บำรุงรักษาเทคโนโลยีเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้
มั ่นใจได้ว ่าการปฏิบัต ิงานเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหาร 

     3.3 หน ่วยงานของร ัฐจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมการ
ควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

นโยบายของคณะมีการกำหนดความรับผิดชอบที่มี
ผลต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน โดย
บุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถนำนโยบายไป
ปฎิบัติอย่างระมัดระวัง มีการดำเนินการ แต่การ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการยังไม่บรรลุทุก
ตัวชี้วัดที่กำหนด  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 
ผู้บริหารกำหนดนโยบายการจัดการสารสนเทศโดย
กำหนดความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้ได้สารสนเทศที่มีคุณภาพ
โดยผู้ที่จำเป็นต้องใช้สามารถรับข้อมูลสารสนเทศได้
ง่าย มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

     4.2 หน ่วยงานของร ัฐม ีการส ื ่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็น
ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

คณะมีกระบวนการสื่อสารสารสนเทศที่จำเป็นให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและทำหน้าที่ของการควบคุม
ภายในที่ตนเองต้องรับผิดชอบ มีช่องทางอื่นหาก
ช่องทางปกติไม่สามารถดำเนินการได้ มีการสื่อสาร
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น อีเมล ไลน์
ข้อความ หรือการโพสต์ในโชเซียลมีเดียเพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว 
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     4.3 หน ่วยงานของร ัฐจ ัดม ีการส ื ่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

การเปิดช่องทางสื่อสารกับบุคคลภายนอกให้เข้าใจ
ถึงการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและความสำคัญ
ในการปฏิบัติตามระเบียบที่มีผลต่อการทำงานเพ่ือ
ลดความเสี ่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกระบวนการ
ควบคุมภายในที่ได้กำหนดไว้ 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
     5 .1  หน ่ วยงานของร ั ฐ ระบ ุ  พ ัฒนา และ
ดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายคร ั ้งตามที ่กำหนด 
เพื ่อให ้ เก ิดความม ั ่นใจว ่าได ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผู้บริหารมีการระบุ พัฒนาและดำเนินการติดตาม
การประเมินผลที่เป็นการดำเนินงานที่ต้องทำเป็น
ประจำ ที่อยู่ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้มั่นใจการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ มีปรากฏและทำ
หน้าที่อยู่ครบในทุกระดับการทำงานของคณะ แต่
อย่างไรก็ตามยังมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานย่อยที่ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

     5.2 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื ่อสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

คณะมีการประเมินผลการดำเนินงานในแต่ละฝ่าย
อย่างต่อเนื ่อง หากพบว่ามีข้อบกพร่องจะมีการ
รายงานต่อผู ้บริหารและจะแจ้งไปยังผู้ที ่ม ีความ
รับผิดชอบในการแก้ไขให้ทันเวลา 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

          คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีโครงสร้างการควบคุมภายในและดำเนินการตามกระบวนการควบคุม
ภายในครบ 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ  เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนด เว้นแต่กรณีความเสี่ยงด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการเงิน และด้านการพัสดุ ที่ยังมีต้องมีการควบคุมเพิ่มเติม ซึ่งคณะจะได้กำหนดให้มีมาตรการกำกับดูแล 
เร่งรัด  ติดตาม  การดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 
 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.คริษฐ์สพล  หนูพรหม) 
                       คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

                        วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 



แบบ ปค. 5 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

การผลิตบัณฑิต 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้ไดบ้ัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาตามแผนการเรียน  
2.เพื ่อผลิตบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามความคาดหวังของหลักสูตร 
(PLO) 
 

1.นักศึกษาอาจจะเรียน
ไม่จบตามแผนการเรยีน 
เน ื ่องจากป ัญหาส่วน
บ ุ ค ค ล  เ ช ่ น  ไ ม่
รับผิดชอบการเรียนของ
ต น เ อ ง ,  ป ั ญ ห า
ครอบครัว  
2.น ั กศ ึ กษาที่ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษาอาจจะไม่ได้
คุณภาพตามที่คาดหวัง
ของหลักสูตร 
3. การบร ิหารจ ัดการ
หลักสูตรไม่ได้มาตรฐาน
ตามเกณฑ ์มาตรฐาน
หลักสูตรที ่กำหนดโดย 
สป.อว. 
4. การผลิตบัณฑิตไม่
ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
 
 

1 .  ม ี ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาเพื่อกำหนด
วิธ ีปฏิบัติให้ก ับอาจารย์
และนักศึกษาตั ้งแต่แรก
เข้าจนสำเร็จการศึกษา 
2. แต่งต้ังกรรมการบริหาร
หลักสูตร และอาจารย์ที่
ปรึกษา เพือ่กำกับดูแล
เร่ืองการเรียนการสอน 
การใช้ชีวิต คุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัศึกษา 
3. มีการกำกับติดตาม
รายงานผลการดำเนินงาน
ของหลักสูตรตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา 
4. มีการปรบัปรุงหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานและ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
5. จัดการเรียนการสอน
แบบ CWIE 
 

การควบคุมที ่มีอยู ่สามารถ
ลดความเสี ่ยงได้ระดับหนึ่ง
ในส ่วนของบ ัณฑิตสำเร็จ
การศึกษาตามแผนซึ่งตั ้งไว้
ร้อยละ 60 และปรากฏว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี
บัณฑิตสำเร็จการศึกษาตาม
แผนร ้ อยละ 64 .09  แต่
อย ่างไรก็ตามการควบคุม
ภายในด้านการผลิตบัณฑิต
ยังไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
1. คณะยังไม่มีเครื ่องมือที่
เหมาะสมในการวัดคุณภาพ
นักศึกษาตามความคาดหวัง
ของหลักสูตร (PLO) 
2. อ า จ จ ะ มี อ า จ า ร ย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรลาออก
ระหว่างปี 
3.  การเปลี่ ยนแปลงทาง
สังคมโลกอย่างรวดเร็ว เช่น 
IT ภาษา เทคโนโลยี  

1. บัณฑิตที่จบการศึกษา
อาจจะไม่ได้คุณภาพตาม
ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง
หลักสูตร (PLO) 
2 . จ ำ น ว น อ า จ า ร ย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์
ม าตรฐานหล ั กส ู ตรที่
กำหนด 
3. ยังมีบัณฑิตบางส่วนไม่
เข้าสู ่ตลาดแรงงานที่ตรง
สาขา 

1. กำหนดระยะเวลาให้
อาจารย ์ท ี ่ ลาศ ึกษาต่อ
กลับมาปฏิบัติงานภายใน
ปีการศึกษา 
2. จัดหาอาจารย์คณะอื่น
ที ่มีคุณวุฒิสอดคล้องกับ
หลักสูตรมาทดแทน 
3. รับสมัครอาจารย์ใหม่
ม าทดแทนอาจ า รย ์ที่
ลาออก 
4. ออกแบบประเมินเพื่อวัด
ระดับสมรรถนะแต่ละชั ้นปี 
ตาม YLO 

5. พัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการ
ฝึกงาน/สหกิจศึกษา โดย
การทำแผนการดำเนินงาน
ร ่วมก ันหน ่วยงานที ่ทำ
ความร่วมมือ เพื ่อให้เกิด
การทำกิจกรรมร่วมกัน 
6. เพ ิ ่มรายว ิชาเล ือก/
โมดูลที่ทันสมัยโดยไม่ต้อง
รอปรับหลักสูตรทั้งหมด 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพการศึกษา/ 
ประธานหลกัสูตร/ 

31 พฤษภาคม 2568 



 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  6. สร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการ
ปร ับปร ุงหล ักส ูตรและ
จัดการเรียนการสอน 
7. ปร ับความร ู ้พ ื ้นฐาน
ให้กับนักศึกษาปี 1 เพื่อ
สร้างฐานความรู ้ในวิชา
พื้นฐาน 
8. ม ี ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร รม
สนับสนุนให้นักศึกษาจบ
ตามแผนที่กำหนดไว้ 
9. มีอาจารย์ที่ปรึกษาการ
กำกับ ดูแล และติดตาม
ผลการเรียนของนักศึกษา
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
10. จัดให้มีการรายงานผล
การเร ียนของนักศึกษา
หลังสอบกลางภาคทุกปี
การศึกษา เพื ่อประเมิน
แ ล ะ จ ั ด ห า แ น ว ท า ง
ช่วยเหลือให้นักศึกษาได้
ส ำ เ ร ็ จ การศ ึ กษาตาม
แผนการเรียน 

  7. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
นอกหลักสูตรตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  11. ทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตร (สมอ.08) ให้
สอดคล ้องก ับแผนการ
เรียน 

 

    

 
 
 
 
 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

การวิจัย 
วัตถุประสงค ์
เพื ่อให้ได้ผลงานวิจัยที ่สร้างสรรค์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและระดับประเทศและเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม  
 

จำนวนผลงานวิจัยของ
คณะ ม ี จ ำ น ว น น ้ อ ย 
เนื่องจาก   
1.  ผ ู ้ว ิจ ัยม ีภาระงาน
หลายด้าน       
2. ผู้วิจัยขาดแรงจูงใจ
ในการทำวจิัย                                              
3. ห้องปฏิบัติการที่ใช้
ในการทำวจิัยไม่ได้
มาตรฐานตามระบบ
มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ    
4.  ก า ร ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณด ้านการ
วิจัยไม่เพียงพอ   
 

1 . คณะ ได ้ ก ำ ห น ด ใ ห้
แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยของคณะ
เพ ื ่ อ ก ำ ห น ดน โ ยบาย 
ระบบกลไกในการทำงาน
วิจัยของคณะ 
2. จัดโครงการให้ความรู้
ในการทำว ิจ ัยเช ิงพ ื ้นที่  
เพื่อให้อาจารย์เข้าใจการ
ทำงานวิจัยได้ง่ายขึ้น 
3 .  จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนในการทำวิจัยใน
ระดับคณะเป็นประจำทุก
ปี 
4. มีระบบการติดตามผล
การทำงานว ิ จ ั ยอย ่ า ง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
5. มีมาตรการในการขอ
ระง ั บท ุนว ิ จ ั ย เพ ื ่ อลด
ปัญหางานวิจัยคงค้าง 
 

การควบคุมที่มีอยู่เพยีง พอ
และมีประสิทธิผล 

   

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  6. มีการขยายเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจัยหรือ
น ว ั ต ก ร ร ม กั บ
สถาบันอุดมศึกษา องค์กร
ภาครัฐหรือเอกชน ทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
โดยกาหนดเครือข่ายความ
ร่วมมือ วัตถุประสงค์ของ
ความร ่ วมม ือ ร ูปแบบ
ความร ่วมม ือ ก ิจกรรม 
และผลของการพ ัฒนา
ร่วมกันอย่างชัดเจนเพื่อ
เป็นการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานวิจัยของคณะ
ทั้งด้านนักวิจัย ผลงานวิจยั 
และงบประมาณวิจัย 
 
 

    

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  7. พัฒนาระบบและกลไก
การนำผลงานว ิจ ัยหรือ
ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ห รื อ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
ต ั ้ ง แ ต ่  ก า ร จ ั ด ท ำ
ผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน 
กำหนดกลุ ่มเป้าหมายใน
การใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน
สอดคล้องกับผลงานวิจัย 
การกำหนดผลลัพธ ์หรือ
ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร
นำไปใช้ประโยชน์ที ่เป็น
รูปธรรม กำหนดวิธ ีการ
เคร ื ่องม ือในการกำกับ
ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  
พัฒนาระบบการติดตาม
ความก้าวหน้า และการ
ประเมินผลสำเร็จของการ
ใช ้ประโยชน ์อย ่างเป็น
ระบบ  
 

    

 

 

 



 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  8. ม ีการกำหนดให ้นำ
งานวิจัยที่แล้วเสร็จไปใช้
ประโยชน์โดยการเผยแพร่
หรือถ่ายทอด 
ลงสู่ถ่ายทอดสู่ชุมชนพื้นที่
เป้าหมายหรือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการต่าง ๆ  
9 .  มี แ ผนกา รต ิ ดต า ม
ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ  
10. กำกับติดตามให้ผู้รับ
ท ุ น ว ิ จ ั ย ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าเป็นประจำ
ทุก 3 เดือน 
 

    

 

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  11. จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร น ำ
ผล ง า น ว ิ จ ั ย ห ร ื อ ง าน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ ่งประดิษฐ์ที ่จดอนุ
ส ิทธ ิบ ัตรหรือสิทธ ิบ ัตร
และทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช ้ประโยชน ์ ในการ
พัฒนาผู ้เรียนหรือชุมชน
เพื่อผลักดันให้อาจารย์ได้
น ำ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์มากขึ้น 

    

 
 
 
 
 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค ์ 
เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับความรู้ความเข้าใจ อย่างถูกต้อง ตรงตาม
ความต้องการ เกิดทักษะ และสามารถ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้
น ำ ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้
ประโยชน ์ตามความ
ต้องการ 
 

1. สำรวจความตอ้งการ
ของ กลุ่มเป้าหมายทีจ่ะ
เข้าร่วมโครงการ  
2 . คัดเลือกวิทยากรที่มี
ความรู้ ความสามารถตรง
กับ หลกัสูตรที่
กลุ่มเป้าหมายต้องการ  
3. เตรียมความ พร้อมของ
คณะทำงาน และทีม
วิทยากรก่อน การ
ฝึกอบรมจริง  
4. ประเมินผลผู้ ร่วม
โครงการหลัง ฝึกอบรมทุก
ครั้ง 
5. ติดตามผลการจัด
โครงการจาก
กลุ่มเป้าหมายวา่ได้มีการ
นำไปใช้ประโยชน์หรือไม่ 
เพื่อร่วมแก้ปญัหาและ
ช่วยเหลือให้สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้จริง 

การควบคุมที่มีอยู่เพยีง พอ
และมีประสิทธิผล 

   
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้นักศึกษา อาจารย์ และเจา้หนา้ที ่มีส่วนร่วมในการ สืบสาน
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  

1.นักศึกษา อาจารย์ 
และเจ้าหนา้ที่ บางส่วน 
ไม่เข้าร่วม โครงการ
ทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม  
 

1. แต่งต้ัง 
คณะกรรมการและ 
กำหนดนโยบาย 
เป้าหมายและทิศ 
ทางด้านการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดทำ 
แผนการทำนุบำรุง 
เป็นประจำทุกป ี
3. สื่อสารและ 
ถ่ายทอดแผนการทำน ุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ให้นักศึกษา อาจารย ์
และบุคลากรได้รับ 
ทราบทุกป ี
4. ดำเนินงาน 
ตามแผนการทำน ุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

การควบคุมที่มีอยู่เพยีงพอ
และมีประสิทธิผล 

   

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  โดยม ีรองคณบดี เป ็นผู้
กำกับติดตาม และคณะมี
การจัด สรรงบประมาณ
สำหรับการดำเนินงานทุก
ปี 
5. ติดตามและประเมินผล
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
โดย 
การจัดทำรายงาน 
สรุปผลการดำเนินงาน 
ตามแผนเสนอคณบดีทุกปี 
เพื่อให้ทราบถึง 
ผลสำเร็จ ปัญหา และ 
อุปสรรค 
6. กำหนดชั่วโมงกิจกรรม
การเข้าร่วมให้นกัศึกษา 
7. กำหนดภาระงานการ
เข้าร่วมให้อาจารยแ์ละ
เจ้าหน้าที ่

    

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

ด้านการพัสดุ 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอ และทันตามความต้องการ
ใช้งาน 
2.เพื่อให้พัสดุที่มียู่ใช้งานได้อย่างมีคุณภาพ 

1.อ า จ ไ ด ้ พ ั ส ด ุ ไ ม ่ มี
คุณภาพ 
2.อ า จ ไ ด ้ พ ั ส ด ุ ไ ม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
3.อาจได้พัสดุไม่ทันเวลา
ต่อการใช้งาน 
4 . บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นักศึกษาของคณะอาจ
ได้รับอันตรายจากการ
ใช้อาคารสถานที ่และ
อุปกรณ์ 

1. มีแผนการจัดหาพัสดุ
ประจำปี 
2. มีการจัดทำรายละเอียด
ข ั ้ น ต อ น ก า ร ใ ช ้ ง า น
ครุภัณฑ์ประจำห้องที ่ตั้ง
ครุภัณฑ์ 
3 .  ม ี ก า ร ม อ บ ห ม า ย
ผู ้ร ับผิดชอบในการดูแล
พัสดุ ครุภัณฑ์ 
4. มีการจ ัดทำแผนการ
บำรุงรักษาครุภัณฑ์  
5. ต ร ว จ ส อ บ ส ภ า พ
คร ุ ภ ัณฑ ์ ท ี ่ ช ำ ร ุ ด  ไม่
สามารถใช ้การได ้  และ
ดำเนินการแทงจำหน่าย
ตามระเบียบพัสดุ 
 

การควบคุมที ่ม ีอยู่ ไม่เพียง 
พ อ  เ น ื ่ อ ง จ าก ผู้ ใ ช ้ ง า น
เครื่องมือ อุปกรณ์ ไม่ศึกษา
ขั ้นตอนการใช้งาน ทำให้
เครื่องมือ อุปกรณ์ เกิดการ
ชำรุดหรือเสื ่อมสภาพก่อน
หมดอายุการใช้งาน 

อาจจะเกิดอุบัติเหตุจาก
การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ที่ชำรุดหรือเส่ือมสภาพ 

1. จัดทำแผนบำรุงรักษา
อาคาร/อุปกรณ์ ประจำปี 
2. สำรวจและจัดทำคู่มือ/
ข ั ้นตอนการใช ้งานของ
เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ยังไม่
ม ี ใ ห ้ ค รบถ ้ ว น  พร ้ อ ม
เผยแพร่แก่ผู้ใช้งานอย่าง
ทั่วถึง 

3. ฝ ึกอบรมการใช ้งาน
เครื่องมือ/อุปกรณ์ สำหรับ
ผู้ใช้งานใหม่ 

30 ม ิ ถ ุ น า ยน  2568 / 
สำนักงานคณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  6. จัดทำหนังสือแจ้งให้
ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ที่
ราคาสูงรายงานสถานที่
เก็บและวธิีการบำรุงรักษา
ต่อคณบดี เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมในการ
จัดเก็บ 
7. จัดทำหนังสือสำรวจ
ความต้องการซ่อมแซม 
เพื่อนำมาจัดทำคำขอ
งบประมาณ หรือของบ
สนับสนุนจากคณะหรือ
มหาวิทยาลัย 
8.จ ัดทำแบบฟอร์มแจ้ง
การเคลื่อนย้ายพัสดุ 
เพื่อให้ผู้ใช้งานได้แจ้งแก่
คณบดีเมื่อมีการ
เคลื่อนย้าย และคณบดีจะ
ได้แจ้งไปยังงานพัสดุของ
คณะเพื่อบันทึกใน
ทะเบียนคุมพัสดุให้เปลี่ยน
สถานที่จัดเก็บ 

    

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กาใชจ้่ายเงินถูกต้อง และทันเวลา  

1.เ อ ก ส า รท ี ่ ส ่ ง เ บิ ก
จ่ายเงินกับมหาวิทยาลัย
อ า จ จ ะ ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง 
ครบถ้วน  
2.การใช้จ่ายเงินอาจจะ
ไ ม ่ ท ั น ต า ม เ ว ล า ที่
กำหนด 
3. บ ุคลากรของคณะ
อาจถูกร ้องเร ียนหรือ
ฟ ้องร ้องจากการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ และ
กฎหมาย 

1.มีข ้อบ ังค ับ ระเบ ียบ 
ประกาศ หน ังส ือเว ียน 
คู ่ม ือ และแนวปฏิบ ัติที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ใช้
จ่ายเงิน 
2. มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของหลักฐานการ
ทำการเบิกจ่ายทุกครั้งจาก
เจ้าหน้าที่การเงินจนถึงผู้มี
อำนาจให้ใช้จ่ายเงินก่อน
ลงนามทุกครั้ง 
3. เผยแพร่สาระความรู้
ด ้ านการเง ิน และแนว
ปฏิบัติด้านการเบิกจ่าย 
แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บก า ร เ งิ น
เพื ่อให้เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้อง 

การควบค ุมท ี ่ม ีอยู่ ย ั งไม่
เ พ ี ย ง พ อ  เ นื่ อ ง จ า ก 
1. ผูร้ับบริการไม่ได้ศึกษากฎ 
ระเบียบ อย่างละเอียด  
2. การเปลี่ยนแปลงของกฎ 
ระเบียบ 

อาจจะมีความผิดพลาด
จากการใช้กฎ ระเบียบ 

1. ม ีระบบร ับฟ ังเส ี ย ง
ผู ้ร ับบริการและผู ้ม ีส่วน 
ได้เสีย 

2. ซักซ้อมความเข้าใจ/ให้
ค ว า ม ร ู ้  เ ก ี ่ ย ว ก ั บข้ อ
กฎหมาย และระเบ ียบ 
ข ้ อบ ั ง ค ั บท ี ่ ผ ิ ดพลาด
บ่อยครั้ง 

3.  สร ้ า งการม ีว ิน ัยให้
บ ุ ค ล า ก รป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฎระเบียบ 

31 สิงหาคม 2568/ 
คณบดี/สำนักงานคณบดี 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  4.จ ัดทำแนวทางการส่ง
เอกสารเบิกจ่ายและการ
จัดซื้อจัดจ้างของคณะเพื่อ
เ ป ็ น เ ก ณ ฑ ์ ใ น ก า ร
ดำเนินงานด้านการเงินให้
ทุกคนทราบและถือปฏิบัติ 
5. จัดทำแนวปฏิบัติด้าน
การเบิกจ่ายเงินประเภท
ต่าง ๆ  ของคณะ 
6. มีบุคลากรที ่เชี่ยวชาญ
ให ้คำปร ึกษา เร ื ่ อ งกฎ 
ระเบียบ แก่ผู้รับบริการ 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  7 .  ผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นด ้ าน
การเงินและที ่เก ี ่ยวข ้อง
ของคณะได้รับการอบรม
เกี ่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน
อย่างสม่ำเสมอ 

    

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนกำหนดไว้ 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่ทำอาจจะไม่
สอดคล้องแผนการใช้
งบประมาณ 
 

1. จ ั ดทำแผนกา ร เบิ ก
จ ่ายเง ินตามก ิจกรรม/
โครงการและ 
มีการตรวจสอบ ติดตาม 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร
ควบคุมการเบิกจ่าย เพื่อ
เร่งรัดการเบิกจ่าย 
3. มีปฏิทินกิจกรรมเพื่อ
ดำเนินการตามไตรมาสที่
ว า ง ไ ว้ เ พ ื ่ อ ต ิ ด ต า ม
ความก้าวหน้า 
4. มีบันทึกเร่งรัดติดตาม
การเบิกจ่ายตามไตรมาส 
 

การควบคุมที่มีอยู่เพียง พอ
และมีประสิทธิผล 

   

 

 

 

 



(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

  5. ควบคุม กำกับ ติดตาม
ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม ดำเนินการตาม
แผนการเบ ิกจ ่ายอย ่าง
เคร่งครัด 
6. จัดให้มีการติดตามและ
รายงานผลการเบิก
จ่ายเงินเพื่อเร่งรัดการ
เบิกจ่ายในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะ 
7. กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ฝ่ายแผนเร่งรัด
ผู้รับผิดชอบโครงการให้
เบิกจ่ายเงินภายใน 10 วัน 
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 

    



  8. กำหนดให้มีการจัดซ้ือ
วัสดุห้องปฏิบัติการ วัสดุ
โ ส ต  ว ั ส ด ุ ส ำ น ั ก ง า น 
คร ุภ ัณฑ ์  และรายการ
ซ ่ อ ม แ ซม อ า ค า รห รื อ
ครุภัณฑ์ในไตรมาส 1 
9. รายผลงานผลการเบิก
จ่ายเงินของโครงการใน
คู่มือเบิกจ่ายเป็นรายไตร
มาสในที่ประชุม กบ. เพื่อ
กำกับ ติดตาม และเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงิน 
10. ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร จั ด
กิจกรรมและโครงการเพื่อ
จัดทำแผนปฏิบัติงานและ
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณตามความ
เหมาะสมและลดความ
เ ส ี ่ ย ง ต ่ อ ก า ร ย ก เ ลิ ก
โครงการ 

    

 
 
 

           ลายมือชื่อ ................................................ 
                                                                                                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.คริษฐ์สพล  หนูพรหม) 
           ตำแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
           วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 



 
คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 

(4) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ 

(5) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื ่อลดหรือควบคุมความเสี ่ยง  เช่น ขั ้นตอน วิธี

ปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ 

(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

หรือไม่ โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการกำหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติ

ตามอย่างต่อเนื่องและช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี ่ยงที ่ลดลงหรือ

สามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 

(9) ระบุชื่อผู้ที่รับผิดชอบและกำหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน 

(11) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 

(12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


