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คำนำ 

 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 วันอังคารที่ 17 สิงหาคม 2564 และไดจัดทำแผนยุทธศาสตรในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) ข้ึน 

เพื่อใหสอดรับกับแผนระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับทองถิ่น ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579)  

ดังนั้น คณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561– 2565) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 และมีการปรับลดคาเปาหมายบางรายการจากปท่ีผานมาเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-19  เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไวตอไป โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันศุกรท่ี 27 สิงหาคม 2564 
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บทสรุปผูบริหาร 

 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 การประชุมครั้งที่ 5/2564 วันอังคารที่ 17 สิงหาคม 2564 และไดจัดทำแผนยุทธศาสตรในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) ข้ึน 

เพื่อใหสอดรับกับแผนระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับทองถิ่น ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

ดังนั้นคณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงไดจัดใหมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561– 2565) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) ขึ้น เพื่อใหสอดรับกับมหาวิทยาลัยโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในคณะเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนด

รวมกันตอไป 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เปนกรอบแนวทางการพัฒนาคณะ เพื่อใหสอดคลองกับแผนระดับมหาวิทยาลัย โดยบุคคลากรในหนวยงานไดรวมกันทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) โดยออกแบบใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถ

มีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม ประเด็นยุทธศาสตร โดยไดกำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และโปรแกรม

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาของคณะดังนี้  

ปรัชญา   

ความรูคูคุณธรรม นำวิชาชีพ สูการพัฒนาทองถ่ิน 

วิสัยทัศน  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรการศึกษาชั้นนำดานเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ินของภาคใตในป 2565 
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พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทางการเกษตรและอาหาร 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล  

2. สรางชุมชนแหงปญญา  

3. นำพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง  

4. ธำรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถ่ินตนอยางยั่งยืน 
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สวนที่ 1 

ขอมูลพ้ืนฐานคณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 

ประวัติหนวยงาน 

พ.ศ. 2530  วิทยาลัยครูสงขลา ไดรับการอนุมัติใหจัดตั้งคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม ประกอบดวย ภาควิชาเกษตรศาสตร และภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

โดยในภาควิชาเกษตรศาสตรไดเปดสอนสาขาวิทยาศาสตรระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 2 ป ในวิชาเอกเทคโนโลยีการเกษตรและปริญญาตรี 4 ป วิชาเอกเกษตรศาสตร 

สวนภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร ไดเปดสอนระดับอนุปริญญา วิชาเอกวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมเปนสถาบันราชภัฏทำใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการ

บริหารใหมมีผลใหคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเปลี่ยนเปนคณะเกษตรและอุตสาหกรรมมีคณบดีเปนผูบริหารสูงสุดและมีการเปดสอนวิชาเอกวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหารเพ่ิมข้ึน 

เมื่อวันที่ 12  ตุลาคม พ.ศ.2542 สถาบันราชภัฏสงขลา ไดเปลี่ยนชื่อคณะเกษตรและอุตสาหกรรม เปน คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มีการบริหารแบบโปรแกรม

วิชาประกอบดวย 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โปรแกรมวิชาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการอาหาร 

ปจจุบัน คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปดสอนในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตพืช การผลิตสัตว และการผลิตสัตวน้ำ) 

และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑอาหาร  
 

ปรัชญา   

ความรูคูคุณธรรม นำวิชาชีพ สูการพัฒนาทองถ่ิน 

วิสัยทัศน  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรการศึกษาชั้นนำดานเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ินของภาคใตในป 2565 
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พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทางการเกษตรและอาหาร 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

 

อัตลักษณ 

“เปนคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เปนคนดี เปนผูท่ีคิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งท่ีเปนประโยชนตนและสิ่งท่ีเปนประโยชนทาน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกตใชปญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผานกระบวนการฝกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 

ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิด สรางสรรค ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะ

การตระหนักรูในตน ทักษะการเขาใจผูอ่ืน ทักษะการจัดการกับอารมณ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตท่ีคิดสรางสรรค เปนกุศล และมุงทำกรรมดีท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม ตั้งอยูบน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาด ี

เอกลักษณ 

    “เปนหนวยงานเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 

 นิยาม “การพัฒนาทองถิ่น” หมายถึง การทำใหพื้นที่ ที่เปนที่อยูอาศัยเจริญขึ้น งอกงามขึ้น ทั้งนี้การทำใหทองถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุงเนนการ

พัฒนาทองถ่ินโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ังดาน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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หลักสูตรท่ีเปดสอน ปการศึกษา 2564   

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปดสอนหลักสูตรที่ผานการอนุมัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2552, พ.ศ. 2558 และมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยี พ.ศ. 2560 จำนวน 3 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 1. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

 2. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการผลิตและการจัดการผลิตภัณฑอาหาร 

 3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

ขอมูลบุคลากร 

 ปจจุบันคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีบุคลากรทั้งหมด จำนวน 40 คน แบงเปนสายวิชาการ จำนวน 30 คน และสายสนับสนุน จำนวน 

10 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 1-3 ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 1 จำนวนอาจารยประจำคณะ จำแนกตามคุณวุฒิและตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวนอาจารยประจำ คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ 

ปฏิบัติงานจริง 

 

ลาศึกษาตอ รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย ผศ. รศ. ศ. รวม 

26 4 30 1 15 14 30 17 12 1 - 30 
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ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหนง จำนวน 

ขาราชการ 1 

พนักงานราชการ 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 

พนักงานประจำตามสัญญา 2 

รวม 10 

ขอมูลนักศึกษา 

ตารางท่ี 3 จำนวนนักศึกษาภาคปกติ ประจำปการศึกษา 2562 – 2564 

ปการศึกษา 2562 2563 2564 

ช้ันปท่ี 1 2 3 4 5 
รวม 

1 2 3 4 5 
รวม 

1 2 3 4 5 
รวม 

รหัส 62 61 60 59 58 63 62 61 60 59 64 63 62 61 60 

จำนวน 176 137 156 228  697 124 145 128 146 34 577 188 103 147 128 7 573 

 

 หมายเหตุ : 

   - ขอมูลจำนวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ปการศึกษา 2562 ณ กรกฎาคม 2562 และรวมนักศึกษาตกคาง 

   - ขอมูลจำนวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ปการศึกษา 2563 ณ ตุลาคม 2563 และรวมนักศึกษาตกคาง 

   - ขอมูลจำนวนนักศึกษาคงอยูในระบบ ปการศึกษา 2564 ณ กรกฎาคม 2564 และรวมนักศึกษาตกคาง (เน่ืองจากยังไมสิ้นสุดระยะเวลาการลงทะเบียนเรียน) 
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โครงสรางองคกร 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีคณะกรรมการประจำคณะ และคณะกรรมการบริหารทำหนาท่ีกำหนดนโยบาย วางแผน และใหคำปรึกษาในการดำเนินงานของคณะ 

ซ่ึงโครงสรางการทำงานภายในคณะแบงออกเปน  3 สวน ดังนี้ 

1. หลักสูตร ประกอบดวย   

1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

1.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต มี 2 สาขา คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิตพืช  วิชาวิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตสัตว และ 

วิชาวิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตสัตวน้ำ) และสาขาวิชาการผลิตและการจัดการผลิตภัณฑอาหาร  

  มีภารกิจหลักในการดูแลงานวิชาการ โดยแตละหลักสูตรมีประธานกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูบริหารจัดการ  

2. สำนักงานคณบดี ประกอบดวย 2 งาน คือ งานบริหารงานท่ัวไป และ งานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา โดยแตละงาน แยกออกเปนหนวยดังนี้ 

  2.1 งานบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย หนวยธุรการและสารบรรณ หนวยเลขานุการ หนวยบุคคล หนวยแผนและงบประมาณ หนวยการเงิน หนวยพัสดุ 

หนวยบริการโสตและอาคารสถานท่ี 

  2.2 งานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา ประกอบดวย หนวยวิชาการหนวยกิจการนักศึกษาหนวยวิจัยและบริการวิชาการหนวยประกันคุณภาพการศึกษา 

 3. สถานีปฏิบัติการและหนวยสนับสนุน ประกอบดวย สถานีปฏิบัติการสัตวบาล สถานีปฏิบัติการพืชไร สถานีปฏิบัติการพืชสวน สถานีปฏิบัติการเพาะเลี้ยง

สัตวน้ำ สถานีปฏิบัติการแปรรูปอาหาร หนวยปฏิบัติการเบเกอรี่ ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจเกษตรและอาหาร  โรงผลิตปุยอินทรียและปุยชีวภาพตนแบบและ

หองปฏิบัติการ 
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การแบงสวนราชการภายในคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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โครงสรางการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
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สวนที่ 2 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561–2565) 

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ปรัชญา   

ความรูคูคุณธรรม นำวิชาชีพ สูการพัฒนาทองถ่ิน 

วิสัยทัศน  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนองคกรการศึกษาชั้นนำดานเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาทองถ่ินของภาคใตในป 2565 

พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทางการเกษตรและอาหาร 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการเกษตรและอาหาร 

3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินทางการเกษตร 

5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 
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คานิยมองคกร 

AGRI-SMART 

A : Achievement    หมายถึง มีความมุงม่ันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

G : Good Governance หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

R: Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ 

I  : Information      หมายถึง ตัดสินใจโดยใชขอมูล  

S : Service mind  หมายถึง การบริการท่ีดี  

M : Mastery  หมายถึง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

A : Attitude   หมายถึง การมีทัศนคติท่ีดี 

R : Relationships  หมายถึง การมีน้ำใจ เปนพ่ีเปนนอง 

T : Team work  หมายถึง การทำงานเปนทีม 

เปาหมายเชิงนโยบาย 

นโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 

 1. สรางบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม 

 2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 3. จัดใหมีการเรียนรูท่ีเนนเรียนรูจากการปฏิบัติในสถานท่ีจริง  
นโยบายดานการวิจัย 

1. เพ่ิมงานวิจัยและสรางนวัตกรรมตามความตองการของทองถ่ิน 

 2. บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน 

 3. สนับสนุน สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 4. ตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
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 5. สรางเครือขายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

นโยบายดานการบริการวิชาการแกชุมชน 

 1. สงเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริพระบรมราโชบายและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทองถ่ิน 

 2. จัดใหมีการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐ จังหวัด ตามความตองการของทองถ่ิน 

 3. สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการสูทองถ่ิน 

 4. จัดใหมีวารสารทางวิชาการของคณะ 

 นโยบายดานการบริหารองคกร 

 1. สงเสริมการจัดองคกรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบการบริหารงานไดตลอดเวลา 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนเครื่องมือในการบริหาร 

 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังในดานระบบการทำงาน และหนาท่ีการงาน 

 4. จัดใหมีการหารายไดของคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล  

2. สรางชุมชนแหงปญญา  

3. นำพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง  

4. ธำรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถ่ินตนอยางยั่งยืน 
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สรุปจำนวน Objective, Key Result และ Program  

ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรท่ี Objective Key Result Program 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 3 10 13 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 1 2 3 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 2 4 4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 2 3 3 

รวมท้ังส้ิน 8 19 23 

 

หมายเหตุ : ยุทธศาสตร/Objective/ Key Result/ Program อางอิงตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565)  

               ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร/Objective/Key Result หนวยวัด 

ปงบประมาณ 

2561 

(ผล) 

2562 

(ผล) 

2563 

(ผล) 

2564 

(ผล 9 เดือน) 

2565 

(แผน) 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล 

Objective 1.1 ความโดดเดนดานวิชาการ 

1.1.1 มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม หลักสูตร - - - 1 2 

1.1.2 ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนย - - - - 1 

1.1.3 เครือขายดานวิชาการ เครือขาย/MOU 2 2 2 2 1 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสอดคลองกับความตองการทองถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 อัตราการรับเขานักศึกษาใหม รอยละ 69.26 67.04 40 69.63 80 

1.2.2 ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  คน  - - - - 133 

1.2.3 ผูสำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผูประกอบการ คน 14 19 15 50 59 

1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาต ิ คน 13 18 21 41 47 

1.2.5 นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ คน 15 9 20 6 4 

Objective 1.3 ความเปนเลิศดานวิชาการ 

1.3.1 อาจารยท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ (สะสม) คน 10 10 11 13 15 

1.3.2 อาจารยไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาต ิ คน  4 - 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร/Objective/Key Result หนวยวัด 

ปงบประมาณ 

2561 

(ผล) 

2562 

(ผล) 

2563 

(ผล) 

2564 

(ผล 9 เดือน) 

2565 

(แผน) 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 2 สรางชุมชนแหงปญญา 

Objective 2.1 สรางสังคมแหงการเรียนรูบนฐานองคความรูจากการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใช

ประโยชนตอชุมชนและสังคม 

เรื่อง - - 3  3 7 

2.1.2 ศูนยบริการวิชาการสูทองถ่ิน ศูนย - - - - 1 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 3 นำพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง 

Objective 3.1 เปนองคกรคุณภาพ 

3.1.1 คณะมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

ดีมาก 

คะแนน 4.55 4.46 4.28 4.53 4.55 

Objective 3.2 สรางรายไดเพ่ือการบริหารคณะอยางย่ังยืน 

3.2.1 รายไดจากทรัพยสินทางปญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ

บริการอ่ืน ๆ 

ลานบาท 2.7 0.53 0.54 5.67 0.4 

3.2.2 หนวยงานภายในคณะมีการจัดหารายได ลานบาท - - - 0.04 0.1 

3.2.3 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได   หลักสูตร - - - - 1 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ธำรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถิ่นตนอยางย่ังยืน 

Objective 4.1 พัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนตนแบบท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องหรือยั่งยืน ชุมชน - 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร/Objective/Key Result หนวยวัด 

ปงบประมาณ 

2561 

(ผล) 

2562 

(ผล) 

2563 

(ผล) 

2564 

(ผล 9 เดือน) 

2565 

(แผน) 

4.1.2 องคความรู หรือนวัตกรรมที่นำไปใชประโยชนในการสงเสริม

และพัฒนาใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได 

เรื่อง/ชิ้น - - 3 4 1 

Objective 4.2 เพ่ิมเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือขายรวมพัฒนาชุมชนทองถิ่นในระดับจังหวัดหรือ

ภูมิภาคอยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึน 

เครือขาย - - - - 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล 

Objective 1.1 ความโดดเดนทางวิชาการ 

Key result 1.1.1 มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม   เปาหมาย 2 หลักสูตร 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหมี

ความทันสมัยเปนไปตามมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร ทล.บ. สาขาวิชา เทคโนโลยกีารเกษตร 

2. โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพ การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม 1. โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นสำหรับบุคคลท่ัวไป รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

Key result 1.1.2 ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ   เปาหมาย 1 ศูนย 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณะจัดตั้งศูนย

ความเปนเลิศทางวิชาการตามศาสตรของ

คณะ 

1.  โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานเกษตรและอาหารเพ่ือทองถ่ิน รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
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Key result 1.1.3 เครือขายดานวิชาการ   เปาหมาย 1 เครือขาย/MOU 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขาย

วิชาการและการสรางความรวมมือทาง

วิชาการ 

1. สงเสริมความรวมมือกับเครือขายภาครัฐและเอกชนในการ 

   พัฒนาการเรียนการสอน 

คณบดี 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสอดคลองกับความตองการทองถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

Key result 1.2.1 อัตราการรับเขานักศึกษาใหม   เปาหมาย รอยละ 80 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. ดำเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม 1. แนะนำหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอนใน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรใหกับโรงเรียนมัธยม 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 
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Key result 1.2.2 ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร   เปาหมาย 133 คน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือจบการศึกษา

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

1. โครงการทดสอบวัดความรู กาวสูการเปนบัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. โครงการปรับความรูพ้ืนฐานนักศึกษาใหม 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

Key result 1.2.3 ผูสำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผูประกอบการ   เปาหมาย 59 คน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. เพ่ือเปนนักปฏิบัติท่ีสามารถเปน

ผูประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 

1. โครงการอบรมเรื่องการเปนผูประกอบการเกษตรและอาหารรุนใหม 

2. โครงการสงเสริมและและสนับสนุนนักศึกษาใหเปนผูประกอบการเกษตร

และอาหารรุนใหม 

3. โครงการอบรมเรื่องการเตรียมความพรอมในการประกอบอาชีพ :  

การขับข่ีรถยนตอยางปลอดภัย 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง“การประยุกตใชแอพพลิเคชั่นทาง

การเกษตรและอาหาร” 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ผูบังคับอากาศยานไรคนขับ (Drone)  

เพ่ือการเกษตร” 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  “ฝกทักษะทางน้ำและความปลอดภัย” 

รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาฯ 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร  

 



18 
 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การสรางสื่อเทคโนโลยีสำหรับการ

จำหนายผลผลิตทางการเกษตรและอาหาร 

 

Key result 1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ   เปาหมาย 47 คน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการ

ปฏิบัติและฝกวิชาชีพ 

1. โครงการศึกษาดูงานในรายวิชาของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. โครงการสัมมนาเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

3. โครงการอบรม เรื่องการสรางแรงบันดาลใจและทักษะการสรางสรรค

นวัตกรรม 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาองคความรู

ศิษยเกาคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

5. โครงการอบรมเรื่อง Post Training "เตรียมความพรอมสูการทำงาน

อยางมืออาชีพ"  
6. โครงการนวัตกรรมสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาฯ 
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Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขาสู

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

1. โครงการสัมมนาเรื่องจุดประกายการเรียนรูแบบบูรณาการทำงาน 

 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

Key result 1.2.5 นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ   เปาหมาย 4 คน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาผลิตและ

นำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. โครงการประชุมนำเสนอผลการวิจัยนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. โครงการนวัตกรรมสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม

การแขงขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. โครงการสงเสริมการแขงขันทักษะวิชาชีพและวิชาการของนักศึกษา รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาฯ 
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Objective 1.3 ความเปนเลิศดานวิชาการ 

Key result 1.3.1 อาจารยท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ (สะสม) เปาหมาย 15 คน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารยสูความ

เปนมืออาชีพ 

1. โครงการอมรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทำ ก.พ.อ.03 และเอกสาร

หลักฐานท่ีใชในการประเมินผลการสอน แบบท่ี 1 และ  แบบท่ี 2 เพ่ือขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

 

 

 

Key result 1.3.2 อาจารยไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ   เปาหมาย 2 คน 

Program โครงการของคณะ 
รองอธิการบด/ี 

หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยผลิตผลงาน

เพ่ือนำเสนอผลงานในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ระดับนานาชาติ 

 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 2 สรางชุมชนแหงปญญา 

Objective 2.1 สรางสังคมแหงการเรียนรูบนฐานองคความรูจากการวิจัยและนวัตกรรม 

Key result 2.1.1 ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใชประโยชนตอชุมชนและสังคม   เปาหมาย 7 เรื่อง 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริม สนับสนุนการสรางสรรค

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐสูการใชประโยชนตอชุมชนและ

สังคมอยางเปนรูปธรรม 

1. โครงการอบรมเรื่องการเพ่ิมศักยภาพดานการเขียนโครงรางงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

2. โครงการสนับสนุนการทำวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 

 

 

 

Key result 2.1.2 ศูนยบริการวิชาการสูทองถิ่น   เปาหมาย 1 ศูนย  

Program โครงการของคณะ 
รองอธิการบด/ี 

หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมใหคณาจารยนำความรู

และประสบการณจากงานวิจัยมา

บริการวิชาการและถายทอด

เทคโนโลยีใหกับทองถ่ิน 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะและเทคนิคการทำงานวิจัยเชิงบูรณาการตาม

ความตองการ 

2. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการสืบสานวัฒนธรรมขาวตามแนวพระบรมราโชบาย

ถวายในหลวงรัชกาลท่ี 10 (ปท่ี 4) 

3. โครงการบริการวิชาการ 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 

 

   2.  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยบริการ 

       วิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1. โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานเกษตรและอาหารเพ่ือทองถ่ิน รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 นำพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง 

Objective 3.1 เปนองคกรคุณภาพ 

Key Result 3.1.1 คณะมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีมาก   เปาหมาย 4.55 คะแนน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษาท่ี

สอดคลองกับพันธกิจของคณะ 

1. โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว 5 ป (พ.ศ. 

2566-2570) 

รองคณบดีฝายวิชาการฯ 

คณบดี 

Objective 3.2 สรางรายไดเพ่ือการบริหารคณะอยางย่ังยืน 

Key Result 3.2.1 รายไดจากทรัพยสินทางปญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ   เปาหมาย 0.4 ลานบาท 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

   1. สงเสริมการจัดหารายไดจาก    

      ทรัพยสินทางปญญา ทุนวิจัย     

      บริการวิชาการ และบริการ 

      อ่ืน ๆ 

1. สงเสริมการจัดทำขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก

ภายนอก 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
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Key Result 3.2.2 หนวยงานภายในคณะมีการจัดหารายได   เปาหมาย 0.1 ลานบาท  

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมการจัดหารายไดของ

หนวยงานภายใน 

1. รายไดจากผลผลิตท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน คณบดี 

ประธานสถานีปฏิบัติการ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

Key Result 3.2.3 หลักสูตรระยะส้ันเพ่ือจัดหารายได   เปาหมาย 1 หลักสูตร  

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณะมี

รายไดจากการจัดทำหลักสูตร

ระยะสัน้ 

1. โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นสำหรับบุคคลท่ัวไป รองคณบดีฝายวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 4 ธำรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถิ่นตนอยางย่ังยืน 

Objective 4.1 พัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

Key result 4.1.1 ชุมชนตนแบบท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องหรือย่ังยืน   เปาหมาย 1 ชุมชน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาชุมชนตนแบบใหเกิดความ

ตอเนื่องหรือยั่งยืน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 

2. โครงการบริการวิชาการ 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 

 

 

Key result 4.1.2 องคความรู หรือนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได  เปาหมาย 1 เรื่อง/ช้ิน 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. ใหบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา 

   ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

1. โครงการบริการวิชาการ รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
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Objective 4.2 เพ่ิมเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูชุมชน 

Key result 4.2.1 ภาคีเครือขายรวมพัฒนาชุมชนทองถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาคอยางย่ังยืนเพ่ิมข้ึน   เปาหมาย 1 เครือขาย 

Program โครงการของคณะ ผูรับผิดชอบ 

1. ส  ง เ ส ร ิ ม ก ร ะบว น กา รส ร  า ง

เครือขายความรวมมือเพื ่อการ

แลกเปล ี ่ ยนเร ียนร ู ก ับช ุมชน 

ทองถิ ่น ทั ้งในระดับจังหวัดและ

ระดับภูมิภาคอยางตอเนื่อง 

1. โครงการบริการวิชาการ รองคณบดีฝายวิจัยฯ 

 

 



26 
 

สวนที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเปนกิจกรรมสำคัญ ท่ีมุงรวบรวม และวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือนำเสนอใหผูบริหาร

ของคณะไดรับทราบขอมูลอยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ คณะจึงไดกำหนดใหมีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ข้ึน โดยมมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดไว และประเมินผลจากเง่ือนไขเวลาท่ีควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 

2. เพื่อใหสามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปตอไปใหมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการ

ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเปาหมายของกิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางปงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการตาง ๆ ซ่ึงจะนำไปสูการปรับแผนปฏิบัติราชการในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวน

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  นั้น จะติดตามจากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งจะกำหนดใหผูที่รับผิดชอบ

รายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสมายังคณะ ตามคาเปาหมายตามตัวชี้วัดเปาประสงค หรือ Objective  

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลดังกลาว จำเปนตองมีการตรวจสอบและพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหเกิดประโยชน มีประสิทธิภาพ และ

เปนท่ีพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสรางสรรคความรวมมือของบุคลากรทุกฝายจนเกิดความเชื่อม่ันในระบบและสามารถนำไปใชประโยชนไดเต็มท่ี 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

คณะกำหนดใหผูรับผิดชอบโครงการมีหนาที่รายงานผลทุกตัวชี้วัดและโครงการสำคัญตอคณะกรรมการบริหารคณะทุกสิ้นไตรมาส และเสนอคณะกรรมการ

ประจำคณะ ปละ 2 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของแผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแกไขปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตร สามารถปรับปรุงไดตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การปรับแผนทำได โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโครงการตาง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมตาง ๆ แตวัตถุประสงคและเปาหมายของ

โครงการ/กิจกรรม ไมมีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำใหวัตถุประสงคเปาหมาย หรือ

งบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงท้ังสองกรณี หนวยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับ

แผนในระดับเปาประสงค ตัวชี้วัด ซึ่งตองมีเหตุผลที่สำคัญที่ทำใหไมสามารถดำเนินการไดจนตองขอปรับคาเปาหมายหรือยุบเลิกการประเมินในตัวชี้วัดนั้น ๆ ใหคณะ

ทบทวนแผนยทุธศาสตรฯ และขออนุมัติจากคณะกรรมการประจำคณะ 
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การวิเคราะหศักยภาพ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีศักยภาพ มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีประสบการณ 

2. มีสถานีปฏิบัติการสำหรับฝกภาคปฏิบัติของนักศึกษาและงานวิจัยของอาจารย 

3. บุคลากรมีความมุงม่ันในการรวมพัฒนาคณะ 

4. มีสถานท่ีตั้งท่ีเอ้ือตอการจัดการศึกษา 

5. มีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนในทองถ่ิน 

6. บุคลากรใหความสำคัญกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดออน 

1. บัณฑิตมีความสามารถในการแขงขันต่ำทำใหตลาดแรงงานบางสวนยอมรับนอย 

2. อัตราการสำเร็จการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรต่ำ 

3. มีนักศึกษาพนสภาพและตกคางคอนขางสูง 

4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาและอาจารยอยูในเกณฑต่ำ 

5. จำนวนอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการนอย 

6. บุคลากรสายสนับสนุน มีจำนวนนอยทำใหทำงานหลายหนาท่ี 

7. งบประมาณในการปฏิบัติงานมีนอย และข้ันตอนการเบิกจายยุงยาก 

8. ขาดสื่อการเรียนการสอน และสิ่งอำนวยความสะดวกในหองปฏิบัติการและสถานีปฏิบัติการท่ีไดมาตรฐานเพ่ือรองรับการเรียนการสอนและการวิจัย 

9. ภาระงานดานอ่ืนๆ ของอาจารยคอนขางมาก 
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โอกาส 

1. ตั้งอยูในกลุมจังหวัดชายแดนใต (3+2) รัฐบาลใหความสำคัญกับการแกไขปญหา 

2. ตั้งอยูในบริเวณเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ซ่ึงเปนนโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจของรัฐบาล 

3. ตั้งอยูในพ้ืนท่ีการประกอบอาชีพทางดานการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

4. ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานตางประเทศ เชน ประเทศมาเลเซียสิงคโปร และอินโดนีเซีย 

5. ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีผูนับถือศาสนาอิสลาม ทำใหมีโอกาสทางธุรกิจอาหารฮาลาล 

6. มีศิษยเกาปฏิบัติงานอยูในหลายหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน 

7. ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีเปนจุดศูนยกลางของภาคใตตอนลาง 

อุปสรรค 

1. นักศึกษาท่ีเขาศึกษาในคณะมีความรูพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร และภาษาในระดับต่ำ 

2. คานิยมและการมองภาพลักษณดานคุณภาพท่ีไมดีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. คานิยมตอการศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวของกับการเกษตรลดลง 

4. มีมหาวิทยาลัยคูแขงหลายแหงในภาคใต 

5. คณะยังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในสังคม 

6. สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต่ำและชะลอตัวสงผลใหมีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนลดลง 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565)  
ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระหวางมหาวิทยาลัย กับ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

1. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูสากล 

1.1 ความโดดเดนทาง

วิชาการ 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรทันสมัยและ

หลักสูตรแนวใหม 

1. สนับสนุนการ

พัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความ

ทันสมัยเปนไปตาม

มาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูสากล 

1.1 ความโดดเดนทาง

วิชาการ 

1.1.1 มีหลักสูตร

ทันสมัยและหลักสูตร

แนวใหม 

1. สนับสนุนการ

พัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรใหมี

ความทันสมัย

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1. โครงการปรับปรุง

หลักสูตร ทล.บ 

สาขาวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร 

2. โครงการตรวจ

ประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในระดับ

หลักสูตร 

คณะ 1.1, 1.8 

 

 

 

คณะ 5.3 

 

   2. สนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรแนว

ใหม 

   2. สนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตร

แนวใหม 

1. โครงการอบรม

หลักสูตรระยะสั้น 

สำหรับบุคคลทั่วไป 

คณะ 1.1, 5.1 

  1.1.2 ศูนยความเปน

เลิศทางวิชาการ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณะ

จัดต้ังศูนยความเปน

เลิศทางวิชาการตาม

ศาสตรของคณะ 

  1.1.2 ศูนยความเปน

เลิศทางวิชาการ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณะ

จัดต้ังศูนยความ

เปนเลิศทาง

วิชาการตาม

ศาสตรของคณะ 

1.  โครงการพัฒนา

ศูนยความเปนเลิศ

ดานเกษตร 

และอาหารเพ่ือ

ทองถ่ิน 

คณะ 3.1, 3.2 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

  1.1.3 เครือขายดาน

วิชาการ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนการสราง

เครือขายวิชาการและ

การสรางความ

รวมมือทางวิชาการ 

  1.1.3 เครือขายดาน

วิชาการ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนการ

สรางเครือขาย

วิชาการและการ

สรางความรวมมือ

ทางวิชาการ 

1. สงเสริมความ

รวมมือกับเครือขาย

ภาครัฐและเอกชนใน

การพัฒนาการเรียน

การสอน 

คณะ 5.1 

 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและ

และบ ัณฑ ิตศ ึกษาท ี ่ มี

ศ ักยภาพสอดคล องกับ

ความตองการทองถ่ินและ

การพัฒนาประเทศ 

 

1.2.1 อัตราการรับเขา

นักศึกษาใหม  

 

3. ดำเนินการรับ

สมัครนักศึกษาใหม 

 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและ

และบ ัณฑ ิตศ ึกษาท ี ่ มี

ศ ักยภาพสอดคล องกับ

ความตองการทองถ่ินและ

การพัฒนาประเทศ 

 

1.2.1 อัตราการรับเขา

นักศึกษาใหม  

 

1. ดำเนินการรับ

สมัครนักศึกษา

ใหม 

1. แนะนำหลักสูตรที่

เปดการเรียนการ

สอนในคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

ใหกับโรงเรียนมัธยม 

คณะ 1.1 

หลักสูตร 3.1 

 

  1.2.2 รอยละผูสำเร็จ

การศึกษาจบการศึกษา

ตามมาตรฐานหลักสูตร  

 

1. พัฒนาสมรรถนะ

นักศึกษาเพ่ือจบ

การศึกษาตามที่

หลักสูตรกำหนด 

  1.2.2 ผูสำเร็จ

การศึกษาจบ

การศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร  

 

1. พัฒนา

สมรรถนะ

นักศึกษาเพ่ือจบ

การศึกษาตามที่

หลักสูตรกำหนด 

1. โครงการทดสอบ

วัดความรู กาวสูการ

เปนบัณฑิตคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ 1.4, 1.5, 1.7 

หลักสูตร 3.2 

 

        2. โครงการปรับ

ความรูพ้ืนฐาน

นักศึกษาใหม 

คณะ 1.4, 1.5 

หลักสูตร 3.3 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

  1.2.3 ผูสำเร็จ

การศึกษาประกอบ

อาชีพอิสระ/

ผูประกอบการ 

1. เพ่ือเปนนักปฏิบัติ

ที่สามารถเปน

ผูประกอบการ/

ประกอบอาชีพอิสระ 

  1.2.3 ผูสำเร็จ

การศึกษาประกอบ

อาชีพอิสระ/

ผูประกอบการ 

1. เพ่ือเปนนัก

ปฏิบัติที่สามารถ

เปน

ผูประกอบการ/

ประกอบอาชีพ

อิสระ 

1. โครงการอบรม

เรื่องการเปน 

ผูประกอบการเกษตร

และอาหารรุนใหม 

 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1, 2.2 

        2. โครงการสงเสริม

และและสนับสนุน

นักศึกษาให 

เปนผูประกอบกาเกษตร

และอาหารรุนใหม 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1, 2.2 

        3. โครงการอบรม

เรื่องการเตรียมความ

พรอมใน 

การประกอบอาชีพ : 

การขับข่ีรถยนต 

อยางปลอดภัย 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1, 2.2, 

3.2 

        4. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ เรื่อง“การ 

การประยุกตใช

แอพพลิเคชั่นทาง

การเกษตรและ

อาหาร” 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 3.2 

        5. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ “ผูบังคับ

อากาศยานไรคนขับ 

(Drone) เพ่ือ

การเกษตร” 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 3.2 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

        6. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ  “ฝก

ทักษะทางน้ำและ

ความปลอดภัย” 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.2, 3.2 

        7. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเรื่อง การ

สรางสื่อเทคโนโลยี

สำหรับการจำหนาย

ผลผลิตทางการ

เกษตรและอาหาร 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1, 2.2, 

3.2 

  1.2.4 นักศึกษาใน

ระบบสหกิจศึกษา

หรือสหกิจนานาชาติ 

1. พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนที่เนน

การปฏิบัติและฝก

วิชาชีพ 

  1.2.4 นักศึกษาใน

ระบบสหกิจศึกษา

หรือสหกิจนานาชาติ 

1. พัฒนาการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนการ

ปฏิบัติและฝก

วิชาชีพ 

1. โครงการศึกษาดู

งานในรายวชิาของ

นักศึกษา 

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

 

คณะ 1.1, 1.5 

หลักสูตร 3.2 

        2. โครงการสัมมนา

เตรียมฝก

ประสบการณวิชาชีพ 

นักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ 1.5, 5.1 

หลักสูตร 3.2 

        3. โครงการอบรม 

เรื่องการสรางแรง

บันดาลใจและทักษะ

การสรางสรรค

นวัตกรรม 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

        4. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการหลักสูตร

ระยะสั้น 

เพ่ือพัฒนาองค

ความรูศิษยเกาคณะ 

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.2 

        5. โครงการอบรม

เรื่อง Post Training 

"เตรียม 

ความพรอมสูการ

ทำงานอยางมือ

อาชีพ" 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 2.1, 2.2 

 

        6. โครงการ

นวัตกรรมสรางสรรค

ของนักศึกษาคณะ 

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ 1.5 

หลักสูตร 3.2 

   2. สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษา

เขาสูระบบสหกิจ

ศึกษาหรือระบบ 

CWIE ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

   2. สงเสริมและ

สนับสนุนให

นักศึกษาเขาสู

ระบบสหกิจศึกษา

หรือระบบ CWIE 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1. โครงการสัมมนา

เรื่องจุดประกายการ

เรียนรูแบบบูรณาการ

ทำงาน 

 

คณะ 5.1 

  1.2.5 นักศึกษาไดรับ

รางวัลระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษา

ผลิตและนำเสนอ

งานวิจัยและงาน

วิชาการในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

  1.2.5 นักศึกษาไดรับ

รางวัลระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนให

นักศึกษาผลิตและ

นำเสนองานวิจัย

และงานวิชาการ

ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

1. โครงการประชุม

นำเสนอผลการวิจัย

นักศึกษา 

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ 1.8, 2.1 

หลักสูตร 2.2 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

   2. สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษา

เขารวมการแขงขันใน

เวทีระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

   2. สงเสริมและ

สนับสนุนให

นักศึกษาเขารวม

การแขงขันในเวที

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

1. โครงการสงเสริม

การแขงขันทักษะ

วิชาชีพและวิชาการ

ของนักศึกษา 

คณะ 1.5 

หลักสูตร  3.2 

 1.3 ความเปนเลิศดาน

วิชาการ 

 

1.3.1 อาจารยที่ดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ 

1. พัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐาน

อาจารยสูความเปน

มืออาชีพ 

 1.3 ความเปนเลิศดาน

วิชาการ 

 

1.3.1 อาจารยที่ดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ 

1. พัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐาน

อาจารยสูความ

เปนมืออาชีพ 

1. อมรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง การ

จัดทำ ก.พ.อ.03 และ

เอกสารหลักฐานที่ใช

ในการประเมินผล

การสอน แบบที่ 1 

และ  แบบที่ 2 เพ่ือ

ขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ 

คณะ 1.3 

หลักสูตร 4.2 

  1.3.2 อาจารยไดรับ

รางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหอาจารย

ผลิตผลงานเพ่ือ

นำเสนอผลงานในเวที

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

  1.3.2 อาจารยไดรับ

รางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนให

อาจารยผลิตผล

งานเพ่ือนำเสนอ

ผลงานในเวที

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

1. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเรื่อง การ

เขียนบทความวิจัย

เพ่ือตีพิมพระดับ

นานาชาติ 

 

คณะ 1.3 

หลักสูตร 4.2 

 

 

 

 

 



37 
 

มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

2 สรางชุมชนแหงปญญา 2.1 สรางสังคมแหงการ

เรียนรูบนฐานองคความรู

จากการวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

2.1.1 ผลงานตีพิมพใน

ระดับนานาชาติหรือ

ผลงานวิจัยนำไปใช

ประโยชนตอชุมชนและ

สังคม 

2. สงเสริม สนับสนุน

การสรางสรรค

ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค นวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐสูการ

ใชประโยชนตอชุมชน

และสังคมอยางเปน

รูปธรรม 

2 สรางชุมชนแหงปญญา 2.1 สรางสังคมแหงการ

เรียนรูบนฐานองคความรู

จากการวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

2.1.1 ผลงานตีพิมพใน

ระดับนานาชาติหรือ

ผลงานวิจัยนำไปใช

ประโยชนตอชุมชน

และสังคม 

1. สงเสริม 

สนับสนุนการ

สรางสรรค

ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค 

นวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐสูการ

ใชประโยชนตอ

ชุมชนและสังคม

อยางเปนรูปธรรม 

1. โครงการอบรม

เรื่องการเพ่ิม

ศักยภาพดานการ

เขียนโครงราง

งานวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ทองถ่ิน 

2. โครงการสนับสนุน

การทำวิจัยและ

นวัตกรรม 

 เชิงพ้ืนที่ 

คณะ 2.1 

 

 

 

 

 

คณะ 2.1 

  2.1.2 ศูนยบริการ

วิชาการสูทองถ่ิน 

1. สงเสริมให

คณาจารยนำความรู

และประสบการณ

จากงานวิจัยมา

บริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยี

ใหกับทองถ่ิน 

  2.1.2 ศูนยบริการ

วิชาการสูทองถ่ิน 

1. สงเสริมให

คณาจารยนำ

ความรูและ

ประสบการณจาก

งานวิจัยมาบริการ

วิชาการและ

ถายทอด

เทคโนโลยีใหกับ

ทองถ่ิน 

1. โครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

ทักษะและเทคนิค 

การทำงานวิจัยเชิง

บูรณาการตามความ 

ตองการ 

2. โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการสืบสาน

วัฒนธรรมขาวตาม

แนวพระบรมรา

โชบายถวาย 

ในหลวงรัชกาลที่ 10 

(ปที่ 4) 

3. โครงการบริการ

วิชาการ 

คณะ 2.1 

หลักสูตร 4.2 

 

 

 

 

คณะ 3.1, 3.2, 4.1 

หลักสูตร 4.2 

 

   3.  สนับสนุนการ

จัดต้ังศูนยบริการ 

วิชาการเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน 

   2.  สนับสนุนการ

จัดต้ังศูนยบริการ 

วิชาการเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน 

1. พัฒนาศูนยความ

เปนเลิศดานเกษตร 

และอาหารเพ่ือ

ทองถ่ิน 

คณะ 3.1 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

3 นำพาองคกรสู

ความสุขและความม่ันคง 

3.2 เปนองคกรคุณภาพ 3.2.4 หนวยงานมีผล

การประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในระดับดีมาก 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่

สอดคลองกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

3 นำพาองคกรสู

ความสุขและความม่ันคง 

3.1 เปนองคกรคุณภาพ 3.1.1 คณะมีผลการ

ประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในระดับดีมาก 

1. พัฒนาระบบ

และกลไกการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาที่

สอดคลองกับ 

พันธกิจของคณะ 

1. โครงการตรวจ

ประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในระดับคณะ 

2. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การ

จัดทำแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 

5 ป (พ.ศ. 2566-

2570) 

คณะ 5.3 

 3.3 สรางรายไดเพ่ือการ

บริหารมหาวิทยาลัยอยาง

ย่ังยืน 

3.3.2 รายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญา 

ทุนวิจัย บริการวิชาการ 

และบริการอ่ืน ๆ  

 

1. สงเสริมการจัดหา

รายไดจากทรัพยสิน

ทางปญญา ทุนวิจัย     

บริการวิชาการ และ

บริการอ่ืน ๆ 

 3.2 สรางรายไดเพ่ือการ

บริหารคณะอยางย่ังยืน 

3.2.1 รายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญา 

ทุนวิจัย บริการ

วิชาการ และบริการ

อ่ืน ๆ  

 

1. สงเสริมการ

จัดหารายไดจาก

ทรัพยสินทาง

ปญญา ทุนวิจัย     

บริการวิชาการ 

และบริการอ่ืน ๆ 

สงเสริมการจัดทำ

ขอเสนอโครงการวิจัย

เพ่ือขอรับการ

สนับสนุนทุนวิจัยจาก

ภายนอก 

คณะ 2.1, 2.1 

  3.3.3 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลามีการจัดหา

รายไดของหนวยงาน  

 

1. สงเสริมการจัดหา

รายไดของหนวยงาน

ภายใน 

  3.2.2 หนวยงาน

ภายในคณะมีการ

จัดหารายได  

1. สงเสริมการ

จัดหารายไดของ

หนวยงานภายใน 

1. รายไดจากผลผลิต

ที่เกิดจากการจัดการ 

เรียนการสอน 

คณะ 5.2 

  3.3.4 หลักสูตรระยะ

สั้นเพ่ือจัดหารายได

ระดับคณะ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณะมี

รายไดจากการจัดทำ

หลักสูตรระยะสั้น 

  3.2.3 หลักสูตรระยะ

สั้นเพ่ือจัดหารายได

ระดับคณะ 

1. สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณะ

มีรายไดจากการ

จัดทำหลักสูตร

ระยะสั้น 

1. โครงการอบรม

หลักสูตรระยะสั้น

สำหรับบุคคลทั่วไป 

คณะ 1.1, 5.1 
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มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม ยุทธศาสตร Objective Key Result โปรแกรม โครงการ 
ตบช.ประกัน

คุณภาพ 

4. ธำรงศาสตรพระราชา

พัฒนาทองถ่ินตนอยาง

ย่ังยืน 

4.1 มหาวิทยาลัยเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินตามพระ

บรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนตนแบบที่

ไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องหรือย่ังยืน 

1. พัฒนาชุมชน

ตนแบบใหเกิดความ

ตอเนื่องหรือย่ังยืน 

4. ธำรงศาสตรพระราชา

พัฒนาทองถ่ินตนอยาง

ย่ังยืน 

4.1 พัฒนาทองถ่ินตาม

พระบรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนตนแบบที่

ไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องหรือย่ังยืน 

1. พัฒนาชุมชน

ตนแบบใหเกิด

ความตอเนื่องหรือ

ย่ังยืน 

1. โครงการพัฒนา

ชุมชนตนแบบ 

 

คณะ 3.2 

        2. โครงการบริการ

วิชาการ 

คณะ 3.1, 3.2 

  4.1.2 องคความรู หรือ

นวัตกรรมที่นำไปใช

ประโชนในการสงเสริม

และพัฒนาใหชุมชน

สามารถพ่ึงพาตนเองได  

1. ใหบริการวิชาการ

เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินอยางย่ังยืน 

  4.1.2 องคความรู หรือ

นวัตกรรมที่นำไปใช

ประโชนในการสงเสริม

และพัฒนาใหชุมชน

สามารถพ่ึงพาตนเอง

ได  

1. ใหบริการ

วิชาการเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน

อยางย่ังยืน 

1. โครงการบริการ

วิชาการ 

คณะ 3.1, 3.2 

 4.2 เพ่ิมเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือขาย

รวมพัฒนาชุมชนใน

ระดับจังหวัดหรือ

ภูมิภาคอยางย่ังยืน

เพ่ิมข้ึน 

1. สงเสริม

กระบวนการสราง

เครือขายความ

รวมมือเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

ชุมชนทองถ่ิน ทั้งใน

ระดับจังหวัดและ

ระดับภูมิภาคอยาง

ตอเนื่อง 

 4.2 เพ่ิมเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือขาย

รวมพัฒนาชุมชนใน

ระดับจังหวัดหรือ

ภูมิภาคอยางย่ังยืน

เพ่ิมข้ึน 

1. สงเสริม

กระบวนการสราง

เครือขายความ

รวมมือเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

กับชุมชนทองถ่ิน 

ทั้งในระดับจังหวัด

และระดับภูมิภาค

อยางตอเนื่อง 

1. โครงการบริการ

วิชาการ 

คณะ 3.1, 3.2 
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นิยามศัพท 

  หลักสูตรทันสมัย คือ หลักสูตรท่ีมีความสอดคลองกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูใหมีความทันสมัย 

สอดคลองกับความเจริญกาวหนาในศาสตรสาขาตาง ๆ  

  หลักสูตรแนวใหม ไดแก หลักสูตรบูรณาการศาสตร หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE และหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร 2 ปริญญา  โดยแตละหลักสูตร

มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. หลักสูตรบูรณาการศาสตร คือ หลักสูตรท่ีมีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคลายกัน และมีทักษะในการเรียนรู

เชื่อมโยงสัมพันธเปนสิ่งเดียวกัน อีกท้ังสอดคลองกับบริบทการเรียนรูของสังคมอยางสมดุล มีความหมายแกผูเรียนและใหโอกาสผูเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเองให

มากท่ีสุด 

 2. หลักสูตรสหวิทยาการ คือ หลักสูตรท่ีใชความรูหลายสาขาวิชา หลายศาสตร หรือหลายอนุศาสตร หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใชในการเรียนการสอน การ

วิเคราะห วิจัย และสังเคราะหข้ึนเปนองคความรูใหม และพัฒนาเปนศาสตรใหมข้ึน 

 3. หลักสูตร CWIE คือ หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือใหบัณฑิต

พรอมสูโลกแหงการทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปจจุบันและเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต 

 4. หลักสูตร WIL คือ หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนดวยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรูในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณการทำงานในแหลง

เรียนรูในสภาพจริงนอกสถานศึกษา ท่ีไดรับการออกแบบไวในหลักสูตรอยางเปนระบบเพ่ือใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกำหนด 

 5. สูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะสั้นประกอบดวย 

        5.1 หลักสูตรระยะสั้นคลังหนวยกิต มีการเก็บคาลงทะเบียนเม่ือตองการเทียบโอนคลังหนวยกิตตามขอบังคับคลังหนวยกิต (ในอนาคต) 

         5.2 หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีการเก็บคาลงทะเบียน (ไมเขาคลังหนวยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจายเอง) 

5.3 หลักสูตรฝกอบรมไมมีคาใชจาย (ไมเขาคลังหนวยกิต) 

         5.4 หลักสูตรอบรมตามความตองการของหนวยงานภายนอก (ไมเขาคลังหนวยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจายเอง) 
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 6. หลักสูตร 2 ปริญญา คือ หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใชเวลาเทากับหรือนอยกวาการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบปกติ

ท่ัวไป ซ่ึงบัณฑิตอาจไดรับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือตางสถาบันก็ได ข้ึนอยูกับวาหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาใหนักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเดียวกัน

แตตางคณะ หรือมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนท้ังในประเทศหรือตางประเทศ หรืออาจจะเปนการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญาโทควบ

ปริญญาเอก 

 เครือขายดานวิชาการ คือ เครือขายความรวมมือทางดานวิชาการระหวางหนวยงานภาครัฐหรือหนวยงานภาคเอกชน 

ศูนยบริการวิชาการสูทองถิ่น คือ ศูนยในการรวบรวมองคความรูทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือนำไปสูการถายทอดและใหบริการแกชุมชน

ทองถ่ิน 

ผูประกอบการ ใหนับรวมเปนประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตารางเปรียบเทียบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565  

 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 เหตุผล/ความจำเปน 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเสริมสรางศักยภาพตลอดชวง

ชีวิต 

Objective 1.1 บัณฑิตมีความโดดเดน 

Key Result 

1.1.1 นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

1.1.2 นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล 

Objective 1.1 ความโดดเดนดานวิชาการ 

Key Result 

1.1.1 มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม 

1.1.2 ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

1.1.3 เครือขายดานวิชาการ 

ปรับชื่อยุทธศาสตร Objective และ Key Result ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

Objective 1.2 หลักสูตรมีความโดดเดน 

Key Result 

1.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรดีมาก 

1.2.2 นักศึกษาเรียนในระบบสหกิจศึกษา/WIL 

1.2.3 หลักสูตรระยะสั้น 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคลองกับความ

ตองการทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

Key Result 

1.2.1 อัตราการรับเขานักศึกษาใหม 

1.2.2 ผูสำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

1.2.3 ผูสำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผูประกอบการ 

1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 

1.2.5 นักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

Objective 

1.3 อาจารยมีความโดดเดน 

Key Result 

1.3.1 อาจารยมีตำแหนงทางวิชาการ 

1.3.2 บทความทางวิชาการ 

1.3.3 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
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พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 เหตุผล/ความจำเปน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางและพัฒนาทองถ่ิน 

Objective 2.1 พัฒนาชุมชนฐานราก 

Key Result 

2.1.1 พัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 

2.1.2 รายไดผูเขารวมโครงการเพ่ิมข้ึน 

2.1.3 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ (การเรียนการสอน/วิจัย/ศิลปวัฒนธรรม) เพ่ือทองถ่ิน 

Objective 2.2 พัฒนาทองถ่ินดวยนวัตกรรม 

Key Result 

2.2.1 งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ใชประโยชน 

2.2.2 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ ที่จดอนุสิทธิบัตรหรือ

สิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 2 สรางชุมชนแหงปญญา 

Objective 2.1 สรางสังคมแหงการเรียนรู บนฐานองคความร ู จากการวิจ ัยและ

นวัตกรรม 

Key Result 

2.1.1 ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใชประโยชนตอชุมชนและ

สังคม 

2.1.2 ศูนยบริการวิชาการสูทองถ่ิน 

ปรับชื่อยุทธศาสตร Objective และ Key Result ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Objective 3.1 องคกรแหงคุณภาพ 

Key Result 

3.1.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะดีมาก 

Objective 3.2 องคกรสุขภาวะ 

Key Result 

3.2.1 ดัชนีความสุข 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 3 นำพาองคกรสูความสุขและความมั่นคง 

Objective 3.1 เปนองคกรคุณภาพ 

Key Result 

3.1.1 คณะมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีมาก 

 

Objective 3.3 องคกรพ่ึงพาตนเอง 

Key Result 
3.3.1 เงินรายได 

Objective 3.2 สรางรายไดเพ่ือการบริหารคณะอยางย่ังยืน 

Key Result 
3.2.1 รายไดจากทรัพยสินทางปญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ 

3.2.2 หนวยงานภายในคณะมีการจัดหารายได 

3.2.3 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได   
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พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 เหตุผล/ความจำเปน 

- ไมมี –  

(รวมอยูในยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางและพัฒนาทองถ่ิน) 

ยุทธศาสตรเชิงรุกท่ี 4 ธำรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถ่ินตนอยางย่ังยืน 

Objective 4.1 พัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

Key Result 
4.1.1 ชุมชนตนแบบที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องหรือย่ังยืน 

4.1.2 องคความรู หรือนวัตกรรมที่นำไปใชประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาใหชุมชน

สามารถพ่ึงพาตนเองได 

ปรับชื่อยุทธศาสตร Objective และ Key Result ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 Objective 4.2 เพ่ิมเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูชุมชน 

Key Result 

4.2.1 ภาคีเครือขายรวมพัฒนาชุมชนทองถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาคอยางยั่งยืน

เพ่ิมข้ึน 
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